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Breve Descripcidn

La certeza juridica y la consistencia de la identificacién ciudadana, es uno de los pilares para la '

buena gobernabilidad y la eficiencia en la prestacion de servicios gue beneficien a la poblacian,
sobre todo para aquellos sectores de la sociedad que mas lo necesitan, ya sean servicios
provenientes de las instituciones gubernamentales y/o privadas

En virtud de lo anterior, el Registro Nacional de las Personas (RNP)} ha preparado un Plan
Estratégico Institucional (PEl) 2020-2024 informado por las recomendaciones del diagnéstico, |
pero persisten desafios. El PEIl establece una hoja de ruta para modernizar el RNP y sus
servicios, alineado a la Agenda Digital de Honduras. Los objetivos estratégicos claves son: (i)
Fortalecer el registro civil para garantizar la identidad legal y los derechos inherentes de toda
persona natural a través del registro oportuno de hechos vitales; (ii) Fortalecer los procesos de
identificacion para posibilitar el ejercicio de derechos, incluyendo la identificacién de menores
entre 6 y 17 afios; (i) Fortalecer la gestion de archivos y datos para garantizar la adecuada
actualizacion, custodia, seguridad, conservacion, restauracion y proteccion de datos del RNP;

. (iv) Fortalecer la capacidad de gestion, administrativa y operativa del RNP bajo un enfoque de
' gestion basado en resultados; y, (v) Implementar una plataforma de interoperabilidad para
i mejorar la prestacion de servicios al sector publico y privado.

- En este contexto, y para hacer frente a estos desafios el RNP ha recibido fondos de

Financiamiento externo para la implementacién del Proyecto DE FORTALECIMIENTO DEL |

' ECOSISTEMA NACIONAL DE REGISTRO CIVIL E IDENTIFICACION DE HONDURAS,
- mediante Decreto Legislativo No.04-2024, crédito IDA-7471-HN del BANCO MUNDIAL por USD
- 40,000,000.00 (CUARENTA MILLONES DE DOLARES DE ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

publicado en el Diario Cficial La Gaceta No.36,468 de fecha 23 de febrero del 2024. El cual tiene
como objetivo: Fortalecer el ecosistema nacional de registro civil e identificacion de Honduras,
mejorando el proceso de registro de nacimientos e identificacién de menores, y facilitando el
acceso de las personas a servicios publicos y privados.

A través del proyecto se propone cubrir el proceso de registro con caracteristicas biométricas
(faciales, dactilares y/o plantares) de alrededor de 3.4 M de nifias, nifios, adolescentes (NNAs),
comprendidos en el grupo demogréfico entre los 0 y los 17 afios.

Son resultados previstos de este proyecto: 1) Asegurar la debida inscripcién, registro e
identificacion de las personas recién nacidas a través del reforzamiento de la accidn registral
oportuna, universal y gratuita en 52 hospitales y o establecimientos sanitarios a nivel nacional
(pUblicos, IHSS y Privados); 2) Enrolamiento con caracteristicas de biometria facial y dactilar de
aproximadamente 2.4 M de NNAs enire 6 y 17 a través de Convenios con SEDUC, SESAL y
registro de NNAs en especiales situaciones de vulnerabilidad a través de la Red de Identificacion
Oportuna (RIO) y brigadas méviles; 3) Entrega de carné de identificacién de NNAs a un numero
aproximado de 2.4 M entre 6 y 17 afios; 4) Desarroliado el marco legal, normativo y téchico para
implementar un Ecosistema de Identificacién Nacional (interoperabilidad, innovacion),
fomentando transparencia y eficiencia en el modelo de servicio def RNP. 5) Iniciativas de fomento
de la cultura registral.

Para el logro de estos resultados y tal como establece el Decreto Legislativo 04-2024, Anexo 2
Ejecucion del Proyecto Seccion i. Arreglos de Implementacidn, B. Acuerdo Subsidiario,
literal (h) La obligacion del RNP, de contratar y retener a una Agencia de la ONU, a través
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del Acuerdo de Agencia de la ONU descrito en la Seccién I. D. del Anexo 2 de este
Acuerdo, se ha suscrito un acuerdo entre el Registro Nacional de las Personas (RNP) y
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), en donde el PNUD figura
como agente fiduciario del proyecto.

- En virtud de lo anterior y con base al acuerdo suscrito entre el RNP y el PNUD, como agente ,

fiduciario, este seréd el administrador de USD 35,541,300 de los USD 40 millones derivados del

. Convenio de Crédito IDA-7471-HN del Banco Mundial. El Proyecto sera liderado por el RNP pero |
seran imprescindibles alianzas institucionales como la Secretaria de Salud, la Secretaria de |
Educacion, el Instituto Nacional de Estadisticas, la Camara de Comercio e Industria de
Tegucigalpa (CCIT), la Secretaria de la Nifiez, Adolescencia y Familia, Secretaria de Asuntos
de ia Mujer, Instituto Nacional de Migracién, programas de primera infancia como la Red
Salidaria, Plan Crecer (Criando con Amor), Observatorio de la Pobreza y Vulnerabilidad, por citar
algunos, asi como con comunidades y otros actores locales como son las Alcaldias Municipales
y otros actores locales.
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Efectos a los que contribuye el proyecto Total de
(MCNUDS/CPD, RPD o GPD): recursos USD 35,541,300.00
Efecto 1.3 UNSDCF / 2 CPD: El Estado se | fequeridos:
constituye como administracion pablica eficaz Total de USD 35,541,300.00
y eficiente, adaptada a las necesidades de la recursos | TRAC |
poblacién, que aplica un enfoque territorial, asighados: PNUD:
| con el foco puesto en el género y los derechos | Donante:
humanos. i usphD
b
| Goblerno | 45 541,300.00
Producto(s) Indicativo{s) con indicador de ( En especie:
género: No financiado:
Todos los productos tienen GEN2 | )
Acordado por (firmas)
Gobierno | PNUD | Asociado en la Implementacion
Docuslnned by Firmado por:
B1 E2F7050F3?431 A4AIBTFCEDES4EE |

Nombre: Eduardo Enfique Reina ] ombre: Richard Barathe Nombre: Roberto Breveé
Cargo: Ministro de Relgciones Cargo: Representante Firma: Comisionado Presidente
Exteriores Honduras Residente PNUD RNP
Fecha: Fecha: <22 1evr.=ZU025 Fecha: Z21-Ffeb.=-2025

DS Ds DS/
HEP N
(’ @M\v -

' El Indicador de género mide cuanto invierte el proyecto en la igualdad de género y empoderamiento de las mujeres. Favor de
seleccionar un producto. GEN3 (lgualdad de género como un objetivo de principio); (GENZ2 (igualdad de género como un objefivo
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I DesAFios DE DESARROLLO

11. Registro de las personas: un desafio global

El Registro Civil no es un simple servicio administrativo, cumple una funcién estratégica como
facilitador del derecho a la identidad que posibilita, a su vez, el ejercicio y el disfrute de otros
derechos humanos. El derecho a la identidad se concibe como puerta de entrada o vehiculo
facilitador de inclusién social, en la medida que brinda soporte y reconocimiento legal a la
existencia de las personas y posibilita el ejercicio de otros derechos.

Segln datos aportados por el Banco Mundial, existen actualmente “1000 millones de invisibles” en
el mundo, personas que carecen de credenciales de identificacion basicas y otros muchos cuentan
con documentos de identidad poco fiables o que no se pueden verificar de manera fidedigna. Enire
estas personas, 1 de cada 4 nifios y jovenes no han sido registrados todavia desde su nacimiento.

La informacion cuantitativa extraida de diferentes herramientas que aplica el Programa del Banco
Mundial ID4D fdentification for Development? , muestra que la mayoria de esas personas invisibles
vive en paises de ingreso bajo (LIC por sus siglas en ingiés) situados sobre todo en Africa
Subsahariana y Asia meridional. En América Latina se contabilizan unos 34 millones de personas
sin identificacién frente a los casi 500 del Africa Subsahariana. Sin embargo, es importante
considerar que, si bien las personas en economias de bajos ingresos son las mas propensas a
carecer de identificacion, la mayoria de los mil millones de personas sin ninguna credencial vive en
paises de ingresos medios-bajos.

Grafico 1: People in low-income economies are the most likely to lack an ID, although the majority
of the 1 billion without one live in lower-middle income.
Number and share of unregistered population by income classification (2018 estimate)

Millions Percentage within income category

278

823

Fuente: Data |ID4dWorldBank

Las mujeres y las personas en situacion de pobreza son quienes menos posibilidades tienen de
acceder a una identificacion. Segun estos mismos datos, en los paises de renta baja el 44% de
las mujeres no cuentan con identificacion frente al 28% de los hombres. En tal sentido, son
las personas con menor educacion, donde las mujeres supera al de los hombres, [as personas gue
viven en dreas rurales alejadas, las personas jovenes y en particulares condiciones de exclusion
son las que muestran el menor acceso a la identificacion. Se estima que 1 de cada 2 mujeres en
los paises de bajos niveles de desarrollo no posee una identificacién u otro fipo de credencial
que la identifique.

2 hitps:tfid4d . worldbank.org/
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En cuanto a las personas NNAs, la pobreza y la exclusién son también determinantes para acceder
o no al derecho a la identidad. Tal y como informa UNICEF, solo el 56 % de los nifios v las nifias
menores de 5 afios nacidos en familias del 20 % mas pobre de sus paises, tenian sus nacimienios
registrados, en comparacion con el 82 % del 20 % mas rico®.

Si bien Latinoamérica se clasifica como una region de renta media, es la region mas desigual del
mundo lo que significa que mas alla de los promedios, dentra de los paises existen unas brechas
de inequidad enormes y se encuentran indicadores socioecondémicos de un pais de renta baja. Tal
es el caso de Honduras clasificado como uno de los paises mas pobres y desiguales de América
Latina.

E! RNP, en coherencia con sus objetivos institucionales* y comprometido con su funcién registral
universal, con los derechos humanos y la proteccién de los NNAs, ha establecido en el marco de
la implementacion de su plan estratégico la necesidad de trabajar el registro e identidad de los
NNAs. Cabe mencionar que el Proyecto Identificate ya incluyd la identificacion de NNAs como un
producto que finalmente tuvo que ser postergado para una segunda fase.

El registro de nacimiento y documentacién es un derecho basico y como ha sido
mencionado, representa un indicador de desarrollo desde la perspectiva de la inclusién
soclal de las personas NNAs y de sus familias. En ese sentido el reconocimiento de la identidad
legal de la persona, la inscripcion en un registro inmediatamente después de su nacimiento, el
derecho a un nombre y el derecho a una nacionalidad, constituyen las bases del reconocimiento
del derecho a la identidad.

Asi lo reconoce la Convencidn de los Derechos del Nifio (CDN 1989) ratificada ese mismo afio por
el estado de Honduras y el Cadigo de la Nifiez y Adolescencia-CNA (Decreto N.° 73-96) decretado
por Honduras para proteger a la infancia y la adolescencia segun los acuerdos internacionales que
velan por sus derechos.

El articulo 29 del CNA de Honduras ratifica el derecho de las personas NNAs a una nacionalidad,
identidad personal, a poseer un nombre y un apellido, entre otros derechos que se reconocen como
imprescindibles. Para los efectos del art. 29, el CNA establece la obligacién del padre, madre o
representantes legales a inscribir a la persona recién nacida en el RNP, de conformidad caon la Ley.
Para ello el Registro Nacional de las Personas hara lo necesario para facifitar y garantizar la
inscripcién de los nacimientos y demés sucesos relacionados con la personalidad, asi como la
perpetuidad de la informacion.

En este contexto se desarrollara el presente proyecto, para cuya finalidad el RNP contara con el
apoyo del PNUD vy otros socios de desarrolio. Con el nuevo Proyecto el RNP completa asi una
segunda fase del Proyecto IDENTIFICATE, integrando en la base de datos biométrica a la poblacion
hondurefa menor de edad comprendida entre los 0 y los 17 anos.

1.2, Atencién al subregistro de nacimientos y muertes de NNAs: un paso necesario para
las estadisticas vitales del pais

E! subregistro, también denominado omisién registral, inscripciones tardias o extemporaneas,
consiste en la no inscripcion de los nacimientos en el tiempo que la ley determina. En todos los
casos el subregistro se constituye en un problema de exclusion, pues sus victimas, principalmente
las personas infantes y entre ellas las mas pobres, estan fuera de la vision y del alcance de quienes
tienen la responsabilidad de garantizar sus derechos.

Al igual que en otros palses, ia captura sistematica de datos del subregistro ha sido, por diferentes
circunstancias, una funcién compleja para los Registros, si bien se debe reconocer que las practicas
han ido mejorando y los datos han mostrado cambios favorables en las Ultimas dos décadas. A

3 hitps: //data.unicef. orgiopic/child-protection/birth-registration/

4 Articulo 5. Objetivos del Registro Nacional de las Personas (RNP). Son objetivos del Registro Nacional de las Personas (R.N.P), los
siguientes: 1). Garantizar la veracidad de la inscripeion de los hechos y actos relacionados con la existencia y el estado civil de las
personas naturales; 2). Velar por ef respeto y el ejercicio pleno de los derechos inherentes a la persona natural, mediante su correcta

inerrinrian o idamtifieasidne 2 Caaduiniar al faralacimianta Ao la damacracias v AV Pramavar la dicsimnlins o sdbnes ranicteal
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inicios de los 2000 en Honduras, el promedio nacional anual del subregistro alcanzaba el 8%. Varias
causas influyeron en el fendmeno, tales como el plazo que marcaba la ley para inscribir un
nacimiento, que en ese periodo era de cinco (5) afios, lo que resultaba en la omisidn de las personas
progenitoras o tutores/ras a no hacer oportuna la inscripcién de sus hijos/as. Sumado a esto se
afiadia la falta de cobertura de las oficinas del RNP, ia obligatoriedad de la comparecencia de dos
(2) testigos, la judicializacion de la inscripcion tardia, la falta de documentacién de los
padres/madres los que por esa razdn mostraban temor en acercarse al Registro, la falta de vias de
comunicacidn y la pobre cultura registral, entre otras.

Ante estos factores el RNP puso en marcha medidas concretas como campafas de comunicacion
involucrando a actores locales (alcaldias, ONG, centros de salud, centros educativos, efc.); se
llevaron a cabo alianzas con parteras y comadronas para reducir el subregistro en el nivel
comunitario; y paulatinamente se fueron instalando medidas legales muy importantes como la
reduccién del tiempo previsto para la inscripcion de nacimientos, siendo que actualmente es de 6
meses. Otra medida importante fue la alianza con el INE para que se incluyera en el Censo Nagcional
de Poblacion y Vivienda (CNPV) alguna pregunta sobre inscripcidn y no inscripcion en el registro,
a los efectos de tener una linea base para definir y monitorear el subregistro en el RNP. Como se
aprecia en la tabla 2, la disparidad del subregistro entre los departamentos era importante y una
expresion a su vez de las inequidades sociceconOmicas y culturales que se dan entre los
departamentos y dentro de los mismos departamentos.

Tabla 2: Honduras: Poblacidon menor a 6 afios inscrita en el registro, segin departamento.

DEPARTAMENTOS | INSCRIPCIONES % | SUB-REGISTRO %
ATLANTIDA ' 94.4 56
coon | ot3 87 |
COMAYAGUA 94.8 54

'COPAN 0 94.9 . 5ill |
_CORTES . %49 | 51 _
| CHOLUTECA 94.4 1 5.6
ELPARAISO | 924 | 76
FRANCISCO MORAZAN 96.1 3.9
_GRACIAS A DIOS . 822 17.8
INTIBUCA 97.0 3.0
[ISLAS DE LABAHIA | 929 71

LAPAZ . %2 | 38 |
LEMPIRA 95.8 42
 OCOTEPEQUE _ 96.4 3.6

| OLANGHO | 9338 62

| SANTA BARBARA | 94.2 . 5.8

VALLE 957 4.3

'YORO 92.4 76

"~ Fuente: CNPV 2013 (tabla aportada por RNP)

Si bien los datos de [a tabla 2 no han sido actualizados a través de algun estudio similar al realizado
en 2013, el RNP estima el subregistro nacional actual en alrededor del 2%, amplidandose este
margen en algunas localidades concretas, mas pobres y con dificil acceso a los servicios plblicos
y privados. En todo caso, como se ha mencionado, se reconocen las medidas audaces que el RNP
ha llevado a cabo para revertir estos datos, entre otras: la ampliacion de cobertura de las oficinas
{de 298 a 330}; la automatizacion de Registros Civiles, la desjudicializacion de inscripciones tardias;
el desarrollo de campanas de sensibilizaciéon y fa puesta de la Red de Inscripcion Oportuna (red
RIQ); acciones que han contado con apoyos de organismos internacionales como la OEA-PUICA,
UNICEF, PNUD, AECID, ASDI etc.
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De entre todas las acciones o0 medidas que pueden emprenderse, se quiere destacar una de ellas
avalada por el concierto internacional, como es la inscripcion registral dentro de los hospitales.
En este sentido cabe sefalar que el parto hospitalaric o parto institucional, que en Honduras
representa en promedio alrededor del 90%, es una de las medidas que mas ha contribuido al
registro de recién nacidos. Segun la ENDESA/MICS 2019, el 87,3% de las mujeres entre 15 y 49
afios que han dado a luz lo han hecho en un establecimiento ptblico, frente al 4,7% que lo ha hecho
en el sector privado y el 6,6% que lo hizo en su hogar.

Ahora bien, si se comparan las areas rural y urbana, se muestran otras cifras, siendo que para ese
rango de edad, el 2,6% tiene el parto en el hogar. Este dato sin embargo se amplia atin mas si se
observan departamentos concretos, como Gracias a Dios, con un 24,4% de parto en el hogar, o
Colon y Olancho con un 13,2% y un 16,4% respectivamente. Por tanto, el reforzamiento y la
ampliacion de la cobertura registral dentro de los hospitales o maternidades, ha de ser
complementada con otras medidas extramuros que contribuyan a identificar a los NNAs no
registrados.

. ESTRATEGIA
2.1. Pilares de la intervencion

1. El marco legal vigente® que empiaza al RNP a poner todos los medios a su disposicién para
asegurar la identidad legal y certeza juridica a todos los NNAs desde su nacimiento. Este
proyecto esta alineado a la prioridad nacional: Vision de Pais, Meta 14. Sector PEG 5. Esta
iniciativa contribuye a varios Objetivos de Desarrollc Sostenible {ODS). En primer lugar,
apoya el ODS 4 de Educacién de Calidad al asegurar que todos los NNAs tengan acceso
equitativo a servicios educativos de calidad. También contribuye al ODS 5 de Igualdad de
Género al fomentar una contratacion sin sesgo de género, y al ODS 8 de Trabajo Decente
y Crecimiento Econémico al proporcionar empleo y condiciones de trabajo decentes.
Asimismo, ayuda a reducir las desigualdades conforme al ODS 10 al ofrecer oportunidades
de empleo inclusivas y equitativas. Finalmente, fortalece instituciones responsables y
transparentes en linea con el ODS 16. Se alinea con el Marco de Cooperacion de las
Naciones Unidas para el Desarrolio Sostenible (MCNUDS) y el Documento de Programa de
Pais (CPD) del PNUD en Honduras mediante el Resultado 2 - El Estado se configura como
una administracion publica eficaz y eficiente, adaptada a las necesidades de la poblacion,
aplicando un enfoque territorial, con enfogue de género y derechos humanos Producto 2.1.
Fortalecimiento de las capacidades institucionales a nivel nacional y local en materia de
gestién del conocimiento, planificaciéon y prospectiva del desarrollo (con un enfoque
multinacional y de derechos), y promocion de la innovacion y la transformacion digital. Se
alinea con el Plan Estratégico del PNUD 2.4 Fortalecimiento de las instituciones y los
procesos democraticos para lograr una esfera publica inclusiva y abierta con una mayor
participacion puablica, y aporta al indicador del IRRF 2.4.4 Numero de nuevas personas
registradas con identidad legal.

2. El Camé de Identificacion de NNAs es el documento personal e intransferible para los
mayores de doce (12) afios y menores de diez y ocho (18) afos, quienes estan obligados a
obtenerlo, portario y exhibirto cuando se lo solicite la auforidad competente (Ley de Registro
Civil de las Personas_Articulo 89. Carné de Identificacién de Menores).

Esta responsabilidad del estado hondurefio a través dei RNP, toma una especial relevancia
si se considera la necesidad de proteger a los y las NNAs no acompafiados, en migracion
irregular, que atraviesan las fronteras y que hoy representa un grave problema desde el
punto de vista los derechos de la infancia. La vulnerabifidad de una persona NNA no
identificada es exponencialmente mayor gue la de otra que si [o esta.

5 Esto sin perjuicio del hecho de que a partir del dltimo timestre del 2022 el PNUD junto al Banco Mundial estén apoyando una asistencia
técnica internacional para elaborar una propuesta de reforma a la actual Ley de Registro, la cual incorporara el articulado pertinente con

ralacian A la idantificacian da mennres
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Dentro del contexto normativo, es imperativo ademas que Honduras avance en el
fortalecimiento de sus estadisticas vitales (Registro Civil de Estadisticas Vitales), pues junto
con Bolivia y Haiti, son los 3 paises que muestran mayor rezago en este campo dentro de
la regién latinoamericana.

Desde el punto de vista institucional, la intervencién esta en linea con el Plan Estratégico
Institucional 2019-2024 (PEI) desarrollado con el apoyo de la Union Europea y adoptado por
el RNP. Particularmente esta alineado con el objetivo estratégico 2 del PEI, que integra
como una de sus lineas de accidn el proyecto de identificacion de NNAs. Se enumeran los
5 objetivos del PEI:

O1. Fortalecer el registro civil para garantizar a todas las personas naturales la veracidad
de la inscripcién de los hechos y actos civiles.

Q2. Fortalecer los procesos de identidad bajo estandares de calidad, seguridad y
transferibilidad de datos para el ejercicio plenc de los derechos de las personas naturales.

03. Fortalecer el archivo documental para garantizar la adecuada custodia, seguridad,
conservacion, restauracion y administracion de toda la documentacion e informacion.

04. Fortalecer la capacidad institucional y operativa bajo un enfoque de gestion por
resultados para garantizar una mayor contribucién del RNP a la generacion de valor piblico.

05. Implementar una plataforma interoperable que asegure el adecuado intercambio de
informacion para mejorar la entrega de servicios integrales certificados basados en
informacion digital integral, veraz, valida y oportuna.

3. La experiencia y la capacidad instalada del RNP. Los pasos dados por el RNP para cumplir
con su funcidn registral, asegurando los derechos de los NNAs desde su nacimiento, han
sido muy importantes si bien por diferentes factores politicos-institucionales, no han sido
sostenibles y/o sistematicos. Precisamente Honduras es uno de [os primeros paises de la
Region Latinoamericana en que el carné de identificacion de NNAs estaba en el cuerpo de
una ley ya en los inicios def 2000, concretamente en la Ley de Policia y Convivencia Social,
que es la primera ley donde ya aparece normado que el RNP tiene la obligacion de emitir
dicho carné.

4. Para asegurar la adecuada inscripcién y registro de las personas recién nacidas, la puesta
en marcha de ventanillas auxiliares en los hospitales data ya de 1984, momento en el que
ya quedan instaladas algunas oficinas en los principales hospitales y morgues. La
deficiencia tecnologica de ese momento producia duplicaciones por dobles inscripciones y
las oficinas dejaron de funcionar. Mas recientemente, y alentada por la Ley de Maternidad
y Paternidad Responsable, se han liegado a habilitar 19 oficinas de registro en hospitales si
bien 2 de ellas no estan actualmente operativas. Solo en el 2014, con apoyo de la OEA a
través de PUICA (Programa de la Universalizacion de Identidad Civil en las Américas), se
instalaron 7 de eilas en 7 hospitales de Tegucigalpa, San Pedro Sula, El Progreso y Santa
Barbara.

Otras iniciativas muy innovadoras para asegurar el registro universal de hondurefios vy
hondurefias, fue la creacion de la Red de Inscripcién Oportuna, RIO, una iniciativa
interinstitucional de alcance nacional basada en el fortalecimiento y certificacion de
promotores/as registrales voluntarios/as de las diferentes instituciones que participan (salud,
educacion, ministerio piblico, ONG, alcaldias auxiliares, SENAF, INAP, policia nacional,
entre otras). A través de RIO se llegaron a certificar mas de 1000 promotores/as en zonas
fronterizas, 400 de ellos en la zona de la Mosquitia. La pandemia del COVID 19 impactd
negativamente sobre e} funcionamiento de esta estructura gue el presente Proyecto se
propone reactivar.

De manera reciente, como ya ha sido mencionado, a través del Proyecto IDENTIFICATE y
con el apoyo de la misidén de asistencia técnica de la UE para la implementacién del Plan
Estratégico Institucional, Honduras ha dado un salto cualitative extremadamente relevante
desde el punto de vista de la buena gobernanza, asegurando un proceso transparente de
enrolamiento digital biométrico y la emision de un DNIi que le ha valido el reconocimiento
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internacional con el primer premio otorgado al mejor nuevo DNI de Latinoamérica 2022,
otorgado por el prestigioso evento de la industria de impresidn de alta seguridad (HSP por
sus siglas en inglés). Honduras cuenta por primera vez con un documento de identificacion
digital que lo hace uno de los documentos mas seguros del mundo, cumpliendo con
estandares internacionales para la proteccién de la informacién, comparables con
documentos producidos por paises como EE. UU., Canada y otros paises de Europa.

El acceso al conocimiento tecnoldgico y a la propia fecnologia con la que cuenta hoy el RNP
constituye un avance muy importante para mejorar el esquema de interoperabilidad
existente, el cual se constituye en un elemento crucial del Proyecto. Este nuevo esquema
permitira avanzar con instituciones interesadas como son las de [a orbita de lo social, de |a
drbita comercial y bancaria, ademas de las de seguridad, gobernabilidad, finanzas,
transparencia y rendicién de cuentas.

Cabe mencionar que el RNP tiene una experiencia anterior muy interesante en torno a la
articulacion interinstitucional para compartir informacion relativa a la infancia y que si bien
no se ha logrado consolidar, entre ofros, porque la coordinacién entre las instituciones se
ha descontinuado (aunque el RNP mantiene su web de consulta externa), constituye un
modelo interesante para fortalecer ias bases de la interoperabilidad entre las instifuciones
que participan. Nos referimos al Registro Nacional de la Primera Infancia, RENPI, un
sistema de datos que hoy forma parte del recién constituido Observatorio de la Pobreza y
Vuinerabilidad y otras instancias en las que el RNP esta involucrando promotores
registrales.

5. Valor agregado del PNUD en transformacién digital. El PNUD cuenta con su Estrategia
Digital 2022-2025. La realidad digital estd en constante evolucién y ef PNUD es una
organizacioén referente, equipada con el conocimiento de punta, la expertise y las
herramientas necesarias para apoyar a los socios en estos tiempos de transformacidn hacia
la digitalizacion de muchos procesos dentro de la gestion del Buen Gobierno. De hecho el
PNUD ya cuenta con recursos como son una red de 91 Laboratorios Aceleradores
establecidos en 2019 y que apoyan la innovacion local en 115 paises; una red de Asesores
Digitales que se constituyen en una comunidad que promueve y construye capacidad digital
a través de talleres e intercambio de conocimiento, esfuerzos orientados tambien a
fortalecer a las oficinas pais del PNUD en cuanto a su madurez digital; asi mismo el PNUD
cuenta con una Oficina Digital que lidera el desarrcllo e implementacion de la Estrategia
Digital del PNUD a nivel mundial.

El Proyecto que se presenta cuenta con un claro enfoque digital desde su disefio, pues
contiene un output especifico orientado a la implementacion del esquema de
interoperabilidad del RNP. Pero ademas integra una propuesta de soluciones y recursos
digitales (tecnologia de biometria digital para NNAs, tecnologia inherente al carné de NNAs
e infraestructura digital.

6. El_momentum que presenta el actual estado hondurefio abierto y comprometido con
fortalecer el Sistema de Identificacion Nacional. En este sentido el registro y la identificacion
de NNAs constituye un paso mas de la estrategia de transformacion digital a la que aspira
el palis. La interoperabilidad, que es la capacidad de compartir datos y posibilitar el
intercambio de informacién entre diferentes instituciones publicas y privadas del pais,
como las de migracion, salud, seguridad, finanzas, entre otros, constituye un mecanismo
muy valioso cuando se trata de agilizar la concrecion de los servicios y prestaciones que
los NNAs reciben del estado, especialmente en los procesos de seguimiento y auditoria
de programas sociales {salud, educacién, asignaciones, etc.).

7. Alineacién al CPD y Marco de Cooperacion; Este proyecto esta alineado tanto a la Vision
de Pais (Meta 14. Sector PEG 5) como a los ODS, CPD y MCNUDS. Al asegurar que todos
los NNAs tengan acceso equitativo a servicios por contar con su identificacion, este proyecto
contribuye al ODS 4 de Educacion de Calidad, ODS 5 de igualdad de Género, ODS 16 de
Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas, entre otros. Se alinea con el MCNUDS y el CPD del
PNUD en Honduras mediante el Resultado 2, al apoyar para que el Estado se constituya
como Una administracion publica eficaz y eficiente, adaptada a las necesidades de la
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poblacion, con enfoque de género y derechos humanos; v el Producte 2.1. al fortalecer [as
capacidades institucionales a nivel nacional y local del RNP procurando un enfoque
multinacional v de respeto a los derechos humanos), al mismo tiempo que fomenta
innovacidn vy la transfarmacidn digital. Se alinea también con el Plan Estratégico del PNUD
en el 2.4 con el fortalecimiento del RNP para lograr una esfera publica inclusiva y abierta, y
aporta al indicador del IRRF 2.4.4 NUmero de nuevas personas registradas con identidad
fegal .

2.2, Teoria del cambio del proyecto
Propésito de cambio o transformacioén

El proyecto se ha disefiado para generar un cambio favorable en el proceso de “ciudadanizacién”
(identidad legal y certeza juridica) de toda [a poblacion menor hondurefia desde el nacimiento hasta
los 17 afios, alrededor de 3.4 millones de NNAs, asegurando de esta manera el acceso a la
proteccion social y las diferentes prestaciones y servicios socioecondmicos que el Estado otorga a
estas personas, y en su caso a sus familias, particularmente a las madres.

En la base de esta transformacion se identifica la necesidad de asegurar la adecuada inscripcion y
posterior registro e identificacion de los NNAs hondurefios/as desde el momento de su nacimiento,
habilitando de esta forma a los/fas NNAs al ejercicio del derecho a la identidad, a tener un nombre
y una nacionalidad y a estar debidamente registrados en el Registro Nacional de 1as Personas tal y
como lo establece la Ley del Registro Civil de las Personas (Decreto No 62-2004).

Para ello, un primer paso, tal y como establece la ley, es fortalecer la praxis de lienado y emisién
de la constancia de nacimiento yv/o de defuncion, adhiriendo las innovaciones tecnolégicas que le

ley admita. Por otra parte, contribuir a fortalecer las estadisticas vitales, constituye un paso
necesario gue Honduras no puede ya postergar. Adicionalmente el Proyecto podria facilitar

mecanismos que contribuyan a reducir el subregistro de defunciones de NNAs, mejorar la
informacion de las muertes matermas y embarazo adolescente, entre otros. En este sentido, el
proyectc coadyuvard a la formulacién de politicas publicas en la esfera social, basadas en
evidencia.

Ampliar la base de datos de Registro con la informacién biométrica de los NNAs bajo los estandares
de calidad y seguridad que el RNP viene practicando, requerira de un proceso de enrclamiento a
nivel nacional de estos NNAs, sin defar a nadie atras. Otorgar un carné de identificacion de NNAs
es parte de la transformacion que el proyecto pretende lograr, posibilitando la actualizacion de la
informacién registral, prevencion del fraude documental, completar el arbol genealégico de la
poblacién, coadyuvando asi a la gobernabilidad, transparencia y confianza en el sistema
democratico del pais.

El Proyecto, que se inserta en el curso de las politicas y medidas que actualmente el RNP esta
llevando a cabo en el marco de su proceso interno de reforma institucional, descansa en el
cumplimiento de los siguientes supuestos:

a. Con el apoyo del PNUD y otros socios internacionales, el RNP avanza en el planteamiento
juridico de una reforma a la Ley del Registro y normas conexas que establezca el marco de
operacion de un RNP moderno, con las mismas garantias de seguridad nacional que la
institucién requiere.

b. EIRNP, con base en las responsabilidades que la Ley de Registro Civil y su Reglamento le
otorga y con el apoyo de otras instituciones y sus alianzas internacionaies, pone todos los
medios a disposicion para instaurar el registro de NNAs en los centros hospitalarios u otros
donde se producen los nacimientos, habilitando oficinas o ventaniilas auxiliares de registro
gue cuentan con el personal y los medios iddneos para llevar a cabo una inscripcion
oportuna, universal y gratuita de los nacimientos de nifios y nifias hondurefias. EIl RNP
proveera de personal a estas ventanillas y el proyecto aportara los medios técnicos y
tecnoldgicos (software y hardware) para la automatizacién del CNV y certificado de muerte,
indexado con informacidn de los progenitores e interoperable con la SESAL y de
conformidad con los estandares internacionales. El Proyecto también apoyara la adquisicion
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de los materiales y servicios conexos necesarios, asi como procesos de formacidn en el
entorno hospitalario gue seran necesarios.

Lo que la experiencia muestra es que el sistema de registro hospitalario es la
estrategia mas efectiva para asegurar la correcta inscripcién, ofreciendo un lugar fisico
permanente para registrar los nacimientos donde se concentra el mayor nimero de posibles
beneficiarios. Pero, ademas, el registro hospitalario no tiene como Unica finalidad evitar el
subregistro en el preciso momento en que ocurre el nacimiento, sino que sirve de punto de
encuentro entre los padres y las madres, las familias en general, con el servicio hospitalario,
los proveedores de salud y el sistema de salud en su conjunto. Para algunas nifias y
adolescentes que se encuentran en estado de gestacion, el momento del parto es en
ocasiones el primer punto de contacto con el sistema de salud.

Como se aprecia en el siguiente cuadro, las inscripciones en hospitales han mostrado una
tendencia a la baja preocupante debida a una combinacién de factores no deseados que
han impactado negativamente en el proceso de inscripcién: la pandemia del COVID 19 que
tuvo consecuencias en la reduccion del personal disponible y el cierre de oficinas por
disposicion de la SESAL y una débil supervisién por parte del RNP, son aspectos que han
impactado con fuerza en este decrecimiento de las inscripciones hospitalarias. Como ya se
ha mencionado, las posibilidades de que un nifio/a recién nacido/a no se inscriba o lo haga
de manera muy tardia, aumentan mucho en la medida en que no realiza este proceso en el
hospital. El proyecto revertird esta curva y se enfocara en el logro del 100% de las
inscripciones y con la calidad necesaria.

PRODUCCION EN VARC HOSPITALES 2019-2022
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Si bien el proyecto se enfoca en la garantia universal del registro de nacimientos, contribuira
también a la mejora de la inscripcion de las defunciones, coadyuvando asi a fortalecer el
sistema de las estadisticas vitales en Honduras. En esta iinea cabe considerar que, si bien
el Proyecto no incluye entre sus resultados el mejoramiento de la calidad y robustez de Ias
estadisticas vitales (EEVV), puede aportar en este campo, por ejemplo, fortaleciendo la
integracion y coordinacion del Registro Civil y los ofros actores responsables de las
Estadisticas Vitales (RCEV). Valga mencionar que son diferentes instituciones las
responsables de garantizar distinfos procedimientos que en su conjunto permiten operar
adecuadamente el RCVE. Estas diferentes instituciones cuentan con gobernanzas y marcos



Docusign Envelope 1D: 19A13B2B-66BC-41CB-BA81-F65B347DB3C6

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollc (PNUD)
Documento de Proyecto

legales propios, cuyo alineamiento constituye uno de los principales desafioss. En todo caso
se espera que los acuerdos de coordinacion y articulacion gue habran de darse entre
SESAL, RNP e INE coadyuven a reactivar los compromisos de trabajo establecidos por
estas instituciones en el marco del Comité Tecnico Interinstitucional de Estadisticas Vitales
(CIEV).”

c. EI RNP como responsable del registro e identificacion de los NNAs desde su nacimiento,
establece todas las alianzas interinstitucionales necesarias (Ministerio de Salud, Ministerio
de Educacion, SENAF, Instituto de Migracién, alcaldias, organizacicnes de sociedad civil,
organizaciones comunitarias, sector privado, consulados, Programas Sociales, ) para
maximizar el registro de los NNAs mas vuinerables (zonas rurales alejadas, zonas
fronterizas, NNAs infractores, NNAs no escoiarizados, otros) a fravés de redes
interinstitucionales, entre otras, la Red de Identificacién Oportuna (RIQ) que articula
instituciones nacionales, locales y comunitarias, pablicas y privadas con presencia en los
territorios (personal sanitario, maestros, patronatos, alcaldes auxiliares, operadores de
justicia, policia, ofros). Con el apoyo del PNUD y a través del proyecto, la RED Rio retomara
su actividad para llevar a cabo una de las misiones mas importantes que es la certificacién
de Promotores Registrales Voluntarios. Las brigadas de registro méviles constituiran un
mecanismo institucionalizado y sistematico.

d. EIRNP, a fravés de la implementacion de los Convenios con SESAL, SEDUC, SENAF, entre
otros, promueve un proceso progresivo de enrolamiento biométrico dactilar y facial de NNAs
a partir de que inician su ciclo escolar {6/7 afios) vy hasta los 17 afios. En coordinacion con
la SEDUC se llevaran a cabo instancias puntuales programadas de identificacidon mas
masiva en funcién de calendario escolar, asi como otras instancias que seran coordinadas
con la SESAL en el marco del calendario nacional de inmunizaciones, entre otros eventos
posibles. En este proceso de coordinacion interinstitucional, se velara por el respeto a los
derechos del menar y sus familias, para lo que personal de la SENAF se involucrara a lo
largo de todo el proceso dando cumplimiento al Convenio entre RNP y SENAF. La
coordinacion con Programas Sociales desplegados en el territorio nacional que atiendan a
la infancia y contengan entre sus objetivos el registro civil de los menores, constituird una
estrategia de trabajo que agregara valor a la implementacion del Proyecto. Estaran previstas
unidades maviles de registro acordadas interinstitucionalmente con implantacion a nivel
departamental y municipal. Se contara con el involucramiento comprometido de los RCM
que contaran con los medios técnicos, humanos y financieros necesarios para patticipar en
este proceso con calidad y calidez. Las capacidades instaladas a través de IDENTIFICATE
tanto de recursos humanos como técnicas y tecnoldgicas, serdn personalizadas y ajustadas
en la medida en que fuera necesario para responder con rigor a la consolidacién de la base
de datos biométricos de menores. ElI Proyecto apoyard los procesos de
capacitacion/entrenamiento necesarios y oporfunos para que la actuacion de todas las
partes interesadas, asi como todo el personal que el RNP reclutaré a través del Proyecto,
trabajen con eficiencia y se logren las metas.

e. El RNP, con el apoyc de sus aliados institucionales, promueven la concientizacion
ciudadana entorno a la identificacion en general y de NNAs en particular. Organizaciones
de la sociedad civil con trabajo directo con infancia y adolescentes, agentes locales,
ministerios de salud y educacion, comunidad educativa, nifios, jdvenes y adolescentes se

% Reconaciendo la importancia de contar cen sistemas robustos de EEVV, los paises de la Region de las Américas aprobaron en 2017
el Plan de Accion para el Fortalecimientio de las Estadisticas Vitales 2017-2022, siendo |la Organizacién Panamericana de la Salud la
responsable de su implementacidn junto con los equipos nacionales involucrados. Honduras es uno de los palses suscriptores de este
Plan de Accidn.

7 En el afio 2003 se crea en Honduras el CIEV como una instancia técnica que busca el fortalecimiento y modemizacién del sistema de
estadisticas vitales. El CIEV, por lo tanto, es el encargado de coordinar el trabajo armonico y sistemético de los arganismos gue recagen,
elaboran, analizan, y publican los datos relativos a las estadisticas vitales, a fin de que sean completas, veraces, oporlunas, y
comparables. Integran el CIEV: Secretaria de Salud, Registro Nacional de las Personas, [nstituto Hondurefio de Seguridad Social (IHSS),
Medicina Forense; Facultad de Ciencias Médicas, Hospital Escuela Universifario y el Observatorio Nacional de la Violencia de la
Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAHY); Colegio Médico de Honduras (CMH), Secretaria de Seguridad, Ministerio Publico

(MP} y Centro de Céancer “"Emma Romero de Callejas”, Organizacion Panamericana de la Salud/Organizacién Mundial de la Salud (OPS/
MRMACY 2y Emnda Aa laes Klanianas | lnidan maea la bafanaia A INILCEDY
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sienten interpelados ante el valor de la identidad e ideniificacion, involucrandose de manera
activa en las instancias y procesos que se promueven.

f. El Carné de NNAs serd emitido con las Ultimas tecnologias aplicadas a este tipo de
documentos y por tanto el Proyecto garantizara los méaximos estandares de calidad. A priori
en Centro de Impresién del RNP que estd siendo implementado, asumira la emision de los
documentos. Pero en caso de que deban utilizarse Acuerdos de Largo Plazo (LTA por sus
siglas en inglés), el RNP tendra la posibilidad de tomar la decision a partir de las empresas
recomendadas por la comisién evaluadora, de la cual el RNP seré parte, que mejor se ajuste
a la viabilidad técnica vy financiera en funcion de las necesidades del Proyecto. La
especializacion del PNUD en este tipo de iniciativas y su capacidad de reducir
considerablemente fos tiempos de los procesos de adquisiciones internacionales bajo altos
estandares de transparencia, servirdn como un mecanismo de reduccidén de riesgos
operacionales.

g. Las y los adolescentes hacen uso de su carné para beneficiarse de algunas prestaciones
desarroliadas en el entorno digital a través de aplicaciones para dispositivos moviles,
reforzando asi el trabajo del estado dentro del nuevo paradigma de relacionamiento con la
ciudadania como es el e-gobierno.

h. Mediante el reforzamiento del ecosistema del SIN un esquema nacional de inferoperabilidad
avanzara en su proceso de consolidacién. Plataformas existentes de intercambio de
informacion con entidades privadas, asi como entre instituciones sociales sobre el estatus
de la infancia, como el RENPI en el marco del Observatorio de la Pobreza y Vulnerabilidad,
reforzaran sus acuerdos de interoperabilidad, para lo que el proyecto destina recursos
técnicos y financieros.

i. Elreforzamiento de la cultura registral es imprescindible para dar pasos mas seguros hacia
la ciudadanizacion universal de los y las hondurefios-as.
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Diagrama 1. Teoria del Cambio del Proyecto
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Fuente: Elaboracion propia
ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

E! PNUD es un aliado estratégico clave, con un profundo conocimiento del RNP, habiéndolo
acompafiado en multiples ocasiones desde antes de 2020. Un ejemplo destacado es el proyecto
IDENTIFICATE, cofinanciado por el Banco Centroamericano de Integracién Econdmica, donde se
registré a la poblacion a nivel nacional y, a través de consulados moéviles, en los Estados Unidos.
Ademas, el PNUD apoyd la repotenciacién y optimizacion de la fabrica de identidades, asi como la
adquisicién de equipo especializado a través de su oficina en Copenhague, incluyendo kits de
enrolamiento. También brindé asesoramiento técnico para garantizar el cumplimiento del marco
legal nacional e internacional y las mejores practicas en enrclamiento a nivel global. Actualmente,
el PNUD sigue respaldando al RNP con el Proyecto de Fortalecimiente Institucional en la
remodelacion de registros civiles municipales, regionales, ventanillas en hospitales y en Ia
construccion de un Data Center Tier lll, un activo esencial para el presente proyecto.
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2.3. ENFOQUES DE LA INTERVENCION
Enfoques de derechos y de proteccion a NNAs

Las personas NNAs en el cenfro de la intervencion, sin dejar a nadie atras, ese es el principal
enfoque del Proyecto. El derecho inalienable a |a identidad legal v al reconocimiento juridico de los
NNAs hondurefias desde el momento de nacer. Ei marco de derechos por tanto es un enfoque
transversal a todo el proyecto y tiene clara expresiones en las lineas de trabajo que se han
estabtecido.

En este contexto el Proyecto hace una contribucion al cumplimiento de los compromisos nacionales
e internacionales adquiridos por el estado de Honduras, como son la Convencidn de los Derechos
del Nifio (1989, ratificada por Honduras ese mismo afio), vy particularmente la contribucion al
cumplimiento de los ODS, especificamente al ODS 16 (meta 16.9) que establece garantizar para
el afo 2030 el derecho a la identidad para todas las personas mediante el regisire de nacimiento.

Para el caso particular del indicador 16.9.1 sobre el registro de nacimiento, en la ENDESA 20192 se
ha definido la utilizacién del parametro de medicién de las encuestas de Indicadores Multiples por
Conglomerados (MICS, por sus siglas en inglés), lideradas por UNICEF a nivel giobal, y aplicadas
reqularmente desde hace 20 afios en mas de 100 paises en coordinacion con los gobiernos
nacionales. El indicador definido fue: “el porcentaje de nifias y nifios menores de 5 afios, cuyo
nacimiento se ha registrado ante una autoridad civil, desagregado por edad. El Proyecto contribuye
a la respuesta de estado hondurefio a los informes de cumplimiento que se presentan al sistema
de Naciones Unidas, respecto al Examen Periédico Universal, Pacto Internacional de Derechos
Civiles y Politicos, CEDAW y demas instrumentos del Sistema de Monitorec de Recomendaciones
de Derechos Humanaos (SIMOREH).

Enfoque de empoderamiento de NNAs

La identidad legal y la certeza juridica es la primera puerta para el empoderamiento de los
NNAs. En un contexto institucional y juridico como es la democracia representativa de Honduras,
“ser visible” ante las instituciones es una primera condicién para recibir ios beneficios directos de
las politicas publicas focalizadas. Siempre en un marco de derechos, el proyecto sera un
instrumento para educar y sensibilizar a la poblacion meta sobre la importancia de contar con una
identidad: sobre los beneficios que les acarreara a lo largo de su vida; sobre las ventajas gue les
reporta en términos de seguridad, sobre todo a las nifias y mujeres adolescentes, que corren
mayores riesgos de ser tratadas o ser victimas de cualquier forma de abuso en diferentes
circunstancias, entre otras, el proceso migratorio que actualmente constituye un punto critico en el
triangulo norte. El praceso de enrolamiento digital biométrico refuerza la educacidn digital de estos
NNAs y en este sentido el proyecto prevé la realizacion de una feria digital que, relacionada con la
identidad, proporcione al grupo meta nuevas habilidades y les exponga ante una nueva manera de
relacionarse con el estado. Cabe también mencionar que las aplicaciones que seran desarrolladas
en el marco del proyecto para ser usadas en diferentes dispositivos se orientan a reforzar la
capacidad de los adolescentes como consumidores responsables, a fomentar la bancarizacion; a
beneficiarse de determinadas prestaciones por ser adolescentes, en definitiva, a lograr ciertas
cuotas de autonomia en su desempefio cotidiano, lo que, desde el punto de vista de género, es un
factor importante de equidad.

Enfoque de género
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p lento, la agencia y la libertad de movimiento. En algunos palses todavia exist

parreras legales para la obtencion del documento de identidad de las mujeres. Barreras culturales

Imperantes que siguen proponiendo que sea el hombre el gue decida y autorice cuando una mujer

puede o debe acceder a su identidad. Si bien esta situacion no es tan evidenciable en América
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por UNICEF con el RNP realizado en 20118 el aspecto cultural asociado al género se refiere a fa
asociacion de la inscripcién del nacimiento como responsabilidad exclusiva del padre, y en menor
medida, de la madre. L.a responsabilidad del padre en la inscripcién de un nacimiento se vincula
con el reconocimiento paterno, actividad que se ve afectada cuando los padres han emigrado a
otros palses, o que, como resultado de su trabajo, se ausentan por periodos largos de tiempo,
llevandose consigo sus identificaciones, lo que dificulta a la madre concretar el proceso de registro
dentro del plazo legal. Segln este mismo informe, de las opiniones recabadas durante la fase de
investigacion cualitativa, en algunos casos la inscripcién de nacimiento se demora porque el padre
no desea reconocer al menaor, por decisién propia o por ser un hombre casado. El reconocimiento
paterno es un factor que se encuentra mas vinculado con las zonas rurales donde el hombre juega
un papel mas dominante laboraimente, y donde se asocia la inscripcion del menor como parte de
sus obligaciones. La asociacion de la inscripcion del menor como responsabilidad del padre,
denota el papel subyugado de la mujer en ciertas zonas, como son Ocotepeque, Intibuca y Yoro
(zonas de presencia indigena), donde la mujer desempefia un papel mas hogarefio (cuidado de los
menores, las personas adultas mayores y del hogar), y el hombre un papel de campo (agricultura
o ganaderia), por lo que se considera que es el hombre quien debe conocer los requisitos vy el
proceso de inscripcion de nacimientos, (RNP-Unicef, 2011. Pag.29).

Este estudio, ademas de mostrar elementos claros de inequidad de género, mostré que existe
desinformacion de cémo, cuando y quiénes tienen potestad de llegar a cabo el proceso de registro
de los recién nacidos y menores. La desinformacién profundiza las brechas de género, por
ejemplo, dicho estudié evidencié gue en ocasiones la indocumentacién de los/as hijos/as se
produce para evitar el pago de pensiones alimenticias y de manutencién de los padres hacia los
hijos, por lo que las madres muestran reticencias para inscribir a un hijo sin el reconocimiento del
padre y en el peor de los casos, ese reconocimiento no llega y el menor queda por mucho tiempo
sin registro, que es lo mismo que decir, invisible.

Una especial atencién merece las madres adolescentes que en muchas ocasiones ellas mismas
nc cuentan con tarjeta de identidad y creen que no pueden inscribir a sus hijos hasta que no tengan
sus propios documentos, por lo que estas demoras perjudican el acceso de sus derechos a
determinadas prestaciones sociales y econémicas por su condicion de madres adolescentes.

El proyecto se hace eco de estas discriminaciones y para contribuir a su superacion ha establecido
una iniciativa transversal de sensibilizacion y educacion a través de campafas e intervenciones que
considerara los aspectos de género descritos como un elemento medular de las mismas. En el
mismo sentido y como un mecanismo de empoderamiento de las mujeres, el Proyecto preve aplicar
fa accién positiva en favor de las mujeres jovenes en los procesos de contratacion de
personal, que seran guiados escrupulosamente por el principio de transparencia y libre
competencia. En todos los casos, para contribuir a la reduccién de la brecha de empleabilidad entre
mujeres y hombres, a igualdad de competencias, se privilegiara la contratacion de mujeres jovenes.
Las diferentes escalas salariales que se apliquen en el proyecto segun el cargo y funciones seran
iguales para mujeres y hombres.

Es importante reiterar que el uso de medios de identificacién innovadores y seguros, como {os
documentos de identidad con los que actualmente cuenta Honduras, aporta beneficios especificos
para las mujeres, ya que facilitan la prestacién de servicios publicos. Se esta demostrando ademas
gue los sistemas de identificacion digital, ademas de cerrar las brechas en el acceso a la
identificacion, pueden aumentar la agencia de las mujeres, abrir oportunidades economicas y de
desarrollo integral de capacidades.

Finalmente, este proyecto considera la recomendacion del 9no informe de la CEDAW® de “33.
Recordando su recomendacion general nim. 32 (2014), sobre las dimensiones de género del
estatuto de refugiada, el asile, la nacionalidad y la apatridia de las mujeres, el Comité recomienda
al Estado parte que refuerce el Registro Nacionat de las Personas suministrandole los recursos

& Factores que afectan el registro oportuno de nacimientos de nifias y nifios NNAs de un afio en honduras. RNP-UNICEF,
2011

9 hitps:/idocuments.un.org/doc/undocigen/n22/666/32/pdifn2266632.pdf ?token=1Uvcb3TEKFyOjpMGcB&fe=true
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humanos, técnicos y financieros necesarios, facilite la inscripcion de los nacimientos y el registro
de las mujeres y nifias refugiadas y solicitantes de asilo mediante procedimientos en linea,
simplifique y reduzca al minimo las tasas de los procedimientos de registro de los nacimientos y
despliegue unidades moviles de registro civil para expedir certificados de nacimiento en las zonas
fronterizas, rurales y remotas.”

Enfoque de inclusion y multiculturalidad

El proyecto velara por el respeto a la diversidad cultural. Desde el punto de vista de la inclusion,
quedara establecida una cuota obligatoria de contratacién de personas indigenas con el mismo
pesa gue la representacion poblacional de la poblacion indigena en los departamentos en que se
esté reclutando. Si no hubiera suficientes candidatos-as, o las competencias no fueran las
requeridas, debera justificarse por escrito. Por otra parte, en el marco de las iniciativas de
promocién del registro en las aldeas alejadas donde se encuentran personas de pueblos indigenas
y afrohondurefios, los/as promotores/as registrales que sean contratados deberan pertenecer a la
comunidad y la busqueda del subregistro en estas zonas serd una prioridad. Para ello el RNP
desarroliara alianzas estratégicas con lideres y lideresas comunitarios, autoridades locales, etc.,
para la coordinacion de todas las acciones en esos territorios.

La estrategia de comunicacién que sera transversal a todo el Proyecto serd inclusiva y en la medida
de los posible, adaptara su imagen, relatos, discursos y mensajes considerando la diversidad de ia
poblacién hondurefia.

Enfogue de innovacion

Desde el punto de vista de la innovacion tecnolégica en materia de identificacion, el DNI actual, tal
y como ya fuera mencionado, goza del reconocimiento de prestigiosas instituciones internacionales.
La aplicacion de |a biometria en NNAs es una practica que los registros civiles van promoviendo en
varios paises de la region, por lo que Honduras se suma a la iniciativa de estos paises pioneros.

Desde el punto de vista de la innovacién social vale mencionar que el proyecto se propone
desarroliar una estrategia de comunicacién centrada en la promocién de la cultura registral desde
la perspectiva del empoderamiento de mujeres, NNAs, aspecto que no se ha identificado en otros
paises. Por otra parte, las estrategias de reduccion del subregistro a través de la accion
interinstitucional (RIO, entre otras) frabajando en la certificacion de [os/as promotores/rases
registrales voluntarios/as, constituyen intervenciones claramente innovadoras desde el punto de
vista social. La interoperabilidad que pueda promoverse o fortalecerse en el marco de plataformas
ya existentes, como es el Observatorio de la Pobreza y Vulnerabilidad, unido a lo anterior, permitira
generar cadenas de valor social orientadas a la “trazabilidad de la infancia” tomando la
identificacion como un factor catalitico.

Esté previsto el desarroflo de aplicaciones para dispositivos moviles que contribuyan a que los y las
adolescentes experimenten el ejercicio de ciudadania dentro de un nuevo paradigma de
relacionamiento con las instituciones publicas y privadas, mas transparente y eficiente, donde la
identidad, seré el principal factor de reconocimiento de derechos y prestaciones. La celebracion de
una Feria Digital relacionada con la identidad, tal y como esta conceptualizada, no tiene referentes
en la region.

Por tltimo, reiterar que el factor de interoperabilidad es esencial para el desarrollo institucional del
RNP, si bien ha de ser interpretado como un proceso de large plazo donde el proyecto de
jdentificacion de NNAs sirve de punta de lanza en el marco de una arquitectura de interoperabilidad
nacional mucho mas compleja.
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. RESULTADOS Y ALIANZAS
Resultados y productos esperados

El Proyecto contribuira a generar un cambio favorable en el proceso de “ciudadanizacion®
(reconocimiento formal y juridico) de toda la poblacién menor hondurefia desde el nacimiento hasta
los 17 afios, alrededor de 3.4 millones de menacres, asegurando de esta manera el acceso a la
proteccién social y las diferentes prestaciones y servicios socioecondmicos que el Estado otorga a
estos menares, y en su caso a sus familias, particularmente a las madres jefas de hogar. El Proyecto
generara las condiciones para que un esquema de interoperabilidad nacional opere de manera
fluida, de forma de favorecer una transicion hacia la digitalizacién de los servicios publicos y
privados guiada por los mas altos estédndares de seguridad e innovacion tecnolégica. Proyecto de

“Fortalecimiento del Registro Civil y del Ecosistema de Identidad Nacionai de Honduras” se
beneficiara de este esquema, estableciendo una plataforma de interoperabilidad del RNP con las
instituciones sociales de mayor relevancia para la infancia y menores.

El PNUD brindara asistencia técnica y operativa para el logro del resultado y los diferentes
productos y actividades que se describen a continuacion:

B. Productos del proyecto

La operacién es un proyecto de inversion (IPF por sus siglas en inglés) con un plazo de
implementacién de tres afios. El proyecto tiene dos dimensiones principales: (i) fortalecer el registro
civil y el ecosistema de identificacién de Honduras apoyando la ampliacién de la cobertura; y (i)
facilitar el acceso a servicios publicos y privados, a través de la mejora de los servicios de
verificacidn y autenticacién de identidad.

El Producto 1: Redisefio v automatizacién del proceso de registro de nacidos vivos tiene
como objetivo principal modernizar y agilizar los procedimientos relacionados con la inscripcion de
nacimientos, promoviendo la inclusién y reduciendo significativamente el subregistro. Este producto
incluye un enfoque integral que abarca desde la capacitacion de! personal involucrado hasta la
implementacion de tecnologias innovadoras.

Para ello, se contempla:

1. La provision de brigadas méviles de capacitacion destinadas a entrenar a parteras, personal
de salud, especialistas y nuevo personal contratado, asegurando que todos esten
capacitados para manejar las nuevas herramientas tecnoldgicas y procedimientos
actualizados.

2. La provision de brigadas maviles de inscripcién, disefiadas para facilitar el acceso al registro
civil en comunidades remotas o con mayores indices de subregistro, optimizando los
recursos humanaos y logisticos necesarios para garantizar cobertura y eficiencia.

3. La dotacidn de equipos especializados para las brigadas moviles, tales como computadoras,
impresoras y modems, necesarios para realizar registros en tiempo real y emitir
documentacion de manera inmediata.

4. La incorporacién de tecnologia avanzada para el llenado de constancias de nacimiento,
incluyendo tabletas, lectores dactilares y médems para garantizar un registro seguro,
preciso y digitalizado, tanto en hospitales como a través de parteras en comunidades
rurales.

Este redisefic no solo mejora ia eficiencia administrativa, sino que también refuerza la confiabilidad
y accesibilidad del sistema, contribuyendo al ejercicio efectivo del derecho a la identidad desde el
nacimiento.

El Producto 2: Desarrollo e implementaciéon de la estrategia de enrolamiento de nifios de 6 a
17 afios para incluirlos en la base de datos del SIN tiene como objetivo garantizar la identificacion
oficial de menores de edad y su incorporacion a la base de datos nacional. Este proceso estrategico
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combina esfuerzos humanos, logisticos y tecnoldgicos para alcanzar una cobertura eficiente y
equitativa en todo el territorio.

Las actividades que lo componen son:

1.

Provision de brigadas moéviles de enrolamiento: Se conformaran equipos de trabajo con
enroladores, supervisores, confroladores y coordinadores departamentales gue se
encargaran del registro de menores en sus respectivas localidades.

Provision de kits de visibilidad: Se entregaran insumos como chalecas, credenciales, gorras,
camisas, mochilas y otros elementos identificativos, asegurando que las brigadas maviles
cuenten con la presencia visual necesaria para fortalecer la confianza y facilitar su
operacion.

Provisién de vehiculos, combustible y seguros: Se dispondra de transporte adecuado
{mediante alquiler o compra) y recursos loglsticos esenciales para movilizar las brigadas
méviles de enrolamiento, garantizando cobertura en zonas urbanas y rurales.

Disefic e implementaciéon de un plan de desarrollo de capacidades: Se ejecutara un
programa de capacitacion orientado tanto a las brigadas méviles como al personal de la
SEDUC, con el fin de asegurar el correcto uso de los equipos, cumplimiento de
procedimientos y eficiencia en el proceso de enrolamiento.

Provision de centros regionales de operacion: Se estableceran centros estratégicos que
serviran como base logistica para la planificacién y monitoreo de las actividades de
enrolamiento a nivel regional.

Provisidn de mobiliario, equipo y papeleria: Se dotara a los centros regionales con los
recursos fisicos y materiales necesarios para garantizar su operatividad optima.

Emision y distribucion del documento nacional de identificacion: Se llevara a cabo la
generacidn y entrega de documentos oficiales de identificacién para los menores enrolados,
facilitando asi su inclusién en la base de datos del SIN.

En conjunto, este producte fortalecera el derecho a la identidad de los nifios y adolescentes,
ademas de contribuir al desarrollo de sistemas de informacion robustos y accesibles a nivel
nacional.

El Producto 3: Disefio e implementacién del modelo integrado de atencién ciudadana tiene
como proposito modernizar y optimizar los servicios de atencion a la ciudadania mediante
soluciones tecnoldgicas e infraestructurales que garanticen eficiencia y accesibilidad.

lLas actividades principales que lo conforman son:

i

Provision del disefio e implementacion de servicios digitales de verificacion y autenticacion
de identidad: Se desarrollaran soluciones digitales avanzadas, como billeteras digitales, una
nueva version de la aplicacién y sistemas de proofing de identidad, que faciliten la
autenticacion segura y eficiente de los ciudadanos, respaldados por especialistas en la
materia.

Provisién del disefio e implementacién de un modelo de certificacién para la emision de
firmas biométricas: Se establecerd un sistema moderno de certificacién que permitira la
emision de firmas biométricas a través de software especializado de Certifying Authority,
promoviendo procesos mas seguros y automatizados.

Provision del BUS de interoperabilidad del SIN: Se implementara un sistema de
interoperabilidad que conectara los servicios publicos y privados con la base de datos del
SIN, facilitando un acceso mas rapido y eficiente a los servicios por parte de los ciudadanos
y especialistas.

Provision de un mecanismo de quejas y reclamos: Se pondra a disposicién un sistema
especifico para atender preguntas, reclamos y correccién de errores relacionados con los
datos de identidad y los servicios del RNP, asegurando respuestas rapidas y efectivas.



Docusign Envelope ID: 19A13B2B-66BC-41CB-BAS1-F65B347DB3CE

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
Documento de Proyecto

5. Provisién de la expansion de la red de kioscos de atencion: Se ampliara la cobertura de
atencidon mediante la instalaciéon de kioscos en ubicaciones estratégicas, permitiendo que
mas ciudadanos accedan a los servicios de manera agil y cercana.

6. Provisién de equipamiento para centros municipales y regionales de registro: Se dotara a
los centros con computadoras, impresoras, camaras, pads, mobiliario, modems y sistemas
de climatizacion, garantizando un entorno funcional y adecuado para la prestacion de
servicios.

En conjunto, este producto permitird la integracion de procesos tecnoldgices de vanguardia,
mejorando la atencion ciudadana, la gestion de identidad y la capacidad de respuesta de las
instituciones, a la vez que fortalece la confianza y la inclusién de la poblacion en los servicios
ptiblicos.

El Producto 4: Fortalecimiento de la capacidad institucional def RNP tiene como objetivo
mejorar la infraestructura tecnologica y la ciberseguridad del Registro Nacional de las Personas
(RNP) mediante acciones estratégicas que garanticen resiliencia, eficiencia y seguridad en la
gestion de la informacion.

Las actividades que lo componen son:

1. Provisién de la infraestructura tecnolégica para fortalecer el nuevo centro de datos
del RNP: Se dotard de equipos modernos y tecnologias eficientes, como gabinetes,
servidores y sistemas de aire acondicionado. Esta infraestructura estara disefada para ser
resiliente frente a choques y desastres naturales inducidos por el clima, ademas de incluir
capacidades avanzadas en ciberseguridad y licenciamiento de software.

2. Provision del diseio e implementacién de un sistema de gestién de seguridad de la
informacién: Se implementara un sistema robusto que incluye procesos, hardware,
software de deteccién de incidencias cibernéticas y capacitacion especializada. Este
sistema permitira una répida respuesta ante amenazas, garantizando la proteccion y la
integridad de la informacién gestionada por el RNP.

En conjunto, este producto fortalecera las capacidades operativas y de seguridad del RNP,
asegurando una infraestructura resiliente y moderna que pueda enfrentar los retos tecnoldgicos y
climaticos actuales, ademas de proteger la informacion critica de la institucion.

Recursos Requeridos para fograr los Resultados Esperados

Para la ejecucién efectiva y oportuna del proyecto, el RNP desplegard el potencial de sus
capacidades en personal para implementar la operacion de las oficinas auxiliares de registro tanto
en establecimientos de salud como en la frontera de Guatemala. Asi mismo usard su red de
registros municipales para dar soporte a las diferentes iniciativas de enrolamiento e identificacion
de NNAs en todo el territorio nacional. Su departamento de tecnologia e informacién brindara todo
el apoyo necesario para que la consolidacion de la base de datos de NNAs sea un exito, asi como
la funcionalidad de la plataforma de interoperabilidad que se desarrolle, la cual cubrira las
expectativas acordadas en el proyecto. Asi mismo, se servira de sus capacidades de dialogo para
generar nuevos acuerdos o dar continuidad a los Convenios ya existentes con instituciones
nacionales que participaran en la implementacién del Proyecto.

El PNUD pondré a disposicién del RNP a lo largo de los 36 meses de duracion del proyecto (mas
4 de cierre de proyecto), la experiencia y los conocimientos tematicos de los asesores-as, expertos-
as y especialistas que serén contratados por el PNUD, quienes complementarén las capacidades
del RNP y que brindaran apoyo técnico y asesoria al RNP de manera permanente durante toda la
ejecucion del Proyecto. El PNUD aportard al personal internacional y nacional necesario para
gestionar la gran Operacién que representa el proyecto.

Ademas de cubrir aspectos administrativos, financieros, operacionales, de seguridad; la unidad de
apoyo del PNUD contard con un staff de expertos/as tematicos. Los conocimientos tematicos
incluyen aspectos de registro de NNAs y derechos anexos, legal, comunicacion, adquisiciones,
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operaciones, capacity building y tecnologia. Para la movilizacion de expertos-as, el PNUD hara uso
de su talento humano identificado a nivel de las oficinas pais, centros regionales y la sede.

La Oficina Pais del PNUD en Honduras proporcionara apoyo programatico y operativo segun las
necesidades que sean identificadas durante los preparativos y |a implementacion de ias diferentes
actividades en terreno.

Los recursos financieros deberan estar disponibles de manera oportuna, de acuerdo con el
cronograma de desembolsos y dentro de las previsiones presupuestarias del Proyecto.

Ademas de la asistencia técnica del PNUD, el Proyecto contara con personal técnico del RNP,
gestores, coordinadores, personal de enlace en hospitales, personal de campo para tareas de
enrolamiento, perscnal técnico para apoyo en brigadas mdviles. Todo este personal sera
seleccionado y contratado bajo un enfoque basado en competencias establecidas por el RNP, las
cuales quedaran reflejadas en los TdR que se realizaran juntamente con el PNUD.

Las contrataciones de personal del proyecto seran gestionadas por el PNUD y deberan cumplir
requisitos de diversidad y de género previamente acordados. EI PNUD pedra contratar a traves de
capacidades propias o de una compaftia especializada respetando la estrategia y el Plan de
Adquisiciones (PAC) y los perfiles acordados y definidos con el RNP.

Este proyecto tiene un claro enfoque de trabajo interinstitucional por lo que estaran
predeterminadas acciones colaborativas con entidades publicas, como son la SESAL, la SEDUC,
INE, SENAF ademas de otras instancias del Sistema de las Naciones Unidas como pueden ser
UNICEF y OPS; organismos multilaterales como la UE, y organizaciones de sociedad civil con las
que el RNP ya mantiene acuerdos de colaboracién.

Alianzas

Alianzas con instituciones nacionales gubernamentales

El Proyecto se sustenta en una estrategia de implementacion basada en alianzas
interinstitucionales. En este sentido, la experiencia del RNP en materia de identificacion de
menores, exhibe alianzas histéricas con instituciones como el INE y la SESAL. Estas y otras
alianzas estan consignadas en Acuerdos o Convenios de colaboracion interinstitucional gue estan
vigentes con caracter indefinido.

Otras alianzas construidas por el RNP se han orientado a la cooperacién interinstitucional para
paliar el subregistro de menares, proteger a NNAs y proteger por tanto sus derechos, sobre todo
de los mas vulnerables o en condiciones de vulnerabilidad severas, como ha sido el caso del
Convenio vigente con la SENAF, con el Instituto Nacional Penitenciario (INAP), Instituto Nacional
para la Atencion de NNAs infractores (INAMI) o con el Instituto de Migracion.

Desde el punto de vista de la necesidad de contar con estructuras tecnolégicas adecuadas para la
interoperabilidad, apegados a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (2006-
2007), el RNP mantiene en una buena parte de sus convenios tanto con instituciones publicas como
privadas compromisos de interoperabilidad. En un contexto en el que la gobernanza digital
constituye un objetivo de gobierno {la “Republica Digital”), el proyecto supone una contribucién a
un futuro esquema nacional de interoperabilidad y en este sentido, serén posibles las alianzas con
la Secretaria de Transparencia.

Se han identificado 22 Convenios vigentes entre el RNP e instituciones de diferente naturaleza
(pUblicas, privadas, no gubernamentales) y otros 10 convenios en estado borrador, entre ellos, ef
Convenio con el Observatorio de Pobreza y Vulnerabilidad. Si bien no todas estas instituciones
tienen un accionar directo en el Proyecto, se destacan por su involucramiento los convenios con
algunas de ellas:

Convenio RNP-SESAL: Convenio de Servicios el uso de la informacion y consulta externa a las
bases de datos del registro civil, para validar la informacidn de la poblacién que asiste al sistema
de salud, asi como fortalecer las estadisticas vitales y promover la cultural registral garantizando la
inscripcién oportuna, gratuita y universal de la poblacién. La SESAL jugara un rol muy importante
en los procesos de inscripcidn hospitalaria, colaborando con este propdsito a través de una
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adecuada formacidn del personal sanitario y el monitoreo de los actos de nacimientos vy facilitando
la operacién eficiente de tas Ventanillas Auxiliares de Registro en los hospitales.

Convenig RNP-SEDUC: Convenio de Servicios sobre el uso de la informacion y consulta externa a
las bases de datos del registro civil, a fin de establecer los expedientes estudiantiles Unicos en los
centros educativos publicos y privados del pais. Las Direcciones Departamentales de Educacion
asi como los establecimientos educativos seleccionados jurarén un papel destacado en el proyecto,
contribuyendo al enrolamiento de NNAs asi como a la sensibilizacion de toda la comunidad
educativa, padres, madres y tutores, NNAs para que promuevan la cultura registral y se empoderen
a partir de Ia propia reivindicacién de su derecho a la identificacién legal.

Convenio RNP-INE: Convenio de acompafiamiento técnico para la recopilacion de informacion
demografica primaria que genere datos estadisticos confiables y oportunos con el propésito de
generar datos estadisticos demograficos oficiales en el pals, a partir entre otros del sistema de
Estadisticas Vitales (EEVV).

Convenio_con SENAF: Entre otros aspectos, la SENAF se compromete a proporcionar al RNP la
informacién y documentacién necesaria del Subsistema de Proteccion Especial de la Nifiez, asf
como brindar capacitaciéon al RNP en temas de proteccién de los derechos de la infancia y
adolescentes. Un aspecto importante que recoge e Convenio es que la SENAF promovera la
participacién de la institucidon en Brigadas de documentacion; participar en los procesos de
enrolamiento para el fin de proporcionar confianza y transparencia en dicho procesc y poner a
disposicion del RNP espacios fisicos y apoyo con la logistica para las brigadas moéviles de
identificacion.

Convenio RNP-Instituto de Migracion: Convenio de Servicios para el uso de la informacion y
consulta externa a las bases de datos del registro civil, identificacion de la emision de las partidas
de nacimiento, con propdsitos exclusivos de atender las acciones migratorias de la policia
Migratoria a nivel Nacional.

Convenio RNP-Institute Nacional de Juventud: Convenio de cooperacion para promover y
garantizar el efectivo cumplimiento de la inclusion y participacion de la juventud en el gjercicio de
sus derechos civiles, politicos, econémicos y sociales a través de los procesos de inscripcion e
identificacion oportuna.

Convenio  RNP-CONADEH: Convenio de acompafiamiento institucional para promocion de
derechos e impulsar la cultura registral gue garantice la inscripcién oportuna, gratuita y universal
de la poblacién. Entre otros la Comision nacional de Derechos Humanos de Honduras se
compromete a capacitar sobre conceptos, normas internacionales y nacionales y jurisprudencia en
derechos humanos, relacionados con los procesos de registro civil e identificacion ciudadana y sus
implicaciones a los funcionarios/as y empleados/as del RNP.

Observatorio de la Pobreza y Vulnerabilidad, OPV.

Si bien el Convenio entre el OPV y el RNP se encuentra en estado borrador, esta institucion es muy
importante en lo que tiene que ver con la interoperabilidad de informacién del RNF con el Centro
Nacional de Informacion del Sector Social, hoy adscrito a la érbita del OPV.

Secretaria de Finanzas

Asegurando el flujo oportuno de recursos del Estado para el financiamiento de las actividades
definidas en el Proyecto para los fines de enrolamiento y enirega del carné de identificacion de
menores. Ademas de tener un rol sobre la adecuada provisién de recursos, también sera destacado
su papel en los requerimientos de rendicion de cuentas, incluyendo las auditorias que sean
acordadas para el Proyecto.

Actores de Sociedad civil. Algunas organizaciones mantienen alianzas permanentes de trabajo
con instituciones estatales para la implementacion de algunos programas saciales con las que,
eventualmente, se estableceran coordinaciones para la linea de trabajo de reduccién del
subregistro de NNAs vulnerables.
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Alianzas con instituciones Privadas

Camara de Comercio e Industria de Tegucigalpa. El RNP rencvara la colaboracién con esta
institucion. La CCIT es una organizacién gremial representativa del empresariado que tiene como
objetivo el de fortalecer un liderazgo que influya en las decisiones econdmicas, politicas y sociales
a nivel nacional, a través de una estructura dinamica de asistencia y servicios que promuevan la
inversion y fomente la alianzas publico-privadas.

La CCIT colaboré con el proyecto IDENTIFICATE, tal y como ha side mencionado, en el proceso
de reclutamienio y seleccién de los equipos técnicos de terreno.

Alianzas con el Sistema de Nacionhes Unidas

Con respecto a las alianzas al interior del Sistema de Naciones Unidas, se exploraran sinergias con
varias agencias, fondos y programas, con alguna de las cuales como es el caso de UNICEF se han
mantenido reuniones de intercambio para establecer posibles colaboraciones en torno al resuftado
esperado de reduccion del subregistro de NNAs en especiales circunstancias de vulnerabilidad.

En este contexto de cooperacion con el SNU, cobra relevancia las posibles oportunidades de
colaboracién que pueden generarse a partir del Grupo de Expertos en Identidad Legal de la ONU
(LIEG por sus siglas en inglés), establecido por el Secretaric General Adjunto de la ONU en 2018
y que es copresidido por el PNUD, UNICEF y ONU DAES. Otros miembros importantes para el
entorno del proyecto es ACNUR, PMA, OIM también miembros del LIEG, al igual que ONU Mujeres,
UNFPA y ACNUDH.

Cooperantes y sociedad civil. Sera importante y asi se prevé en el Proyecto, establecer alianzas
con actores de la cooperacién internacional que pueden colaborar de manera directa (a traves de
financiamiento) con el proyecto y/o que ameriten coordinaciones con programas de esos
organismos con los que se converjan en objetivos, territorios o grupos meta. La identificacion de
sinergias con proyectos de la sociedad civil también es muy importante y se mantendran y en su
caso se ampliarén las alianzas que el RNP ya mantiene con organizaciones como Cruz Roja
Internacional u otras que estén desarrollando actividades con NNAs vulnerables.

Riesgos y Supuestos

Los procesos de enrolamiento conllevan una complejidad que se acrecienta en la medida en que
se trabajara con menores, lo que a su vez presenta la consideracion de garantizar seguridad y
proteccién en todos los procesos en los que estaran involucrados tanto ellos como sus familias y/o
tutores. Sin embargo, considerando esta complejidad, ello no significa que los riesgos no puedan
ser efectivamente superados a partir del establecimiento de un plan de trabajo pormenorizado que
se sustente en compromisos explicitos y formalizados entre varias de las instituciones involucradas
y el RNP. A partir de un trabajo conjunto desde el inicio del proyecto se va a trabajar en una
estrategia de gestion de riesgos que permitira reorientar oportunamente, cuando sea necesario, las
acciones programadas. La implementacién de esta estrategia para la gestién de riesgos necesitara
del involucramiento de las partes interesadas, particularmente del RNP y del PNUD, de forma que
dicha estrategia funcione como un sistema de alerta temprana que anticipe amenazas y puedan
ser abordadas desde el inicio.

Participacion de las Partes Invoiucradas

Grupo objetivo y grupos potencialmente afectados

« NNAs entre 0 y 17 afios. Este es el principal grupo objetivo del proyecto y hacia cuyo
reconocimiento de una identidad legal y seguridad juridica apunta la estrategia central de!
proyecto. Aproximadamente 3.4 M de NNAs que se encuentran identificados en las bases
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de datos del RNP seran actualizados con caracieristicas de biometria facial, plantar y/0
dactilar. Su participacién y conveocatoria estéd vinculada a los procesos sanitarios y
educativos de esta poblacién menor desde su nacimiento, fortaleciendo y/o instalando
dispositivos auxiliares de registro en los niveles hospitalarios asi como coordinando
instancias de seguimiento epidemioldgico en coordinacion con la SESAL como es el
programa de vacunacion infantil. E!l proyecto debera coordinar con las 20 Regiones
Sanitarias existentes (18 departamentales v 2 metropalitanas en Tegucigalpa v San Pedro
Sula respectivamente) a partir del establecimiento de un plan de trabajo que estara adscrito
al convenio vigente que actualmente mantiene la SESAL y RNP.

En el caso de la integracién al sistema educativo, NNAs escolarizados y en proceso de
escolarizacion, constituirdn una poblacién cautiva y por tanto accesible para el proceso de
enrolamiento biométrico. El proyecto habra de coordinar la estrategia de intervencién
aprovechando las instancias de ingreso y egreso escolar con las_ Direcciones
Departamentales de Educacion, gue son 171%.

Las personas NNAs que no estan registrados y deberian estarlo dado su estatus etario,
seran convecados a través de otras estrategias que contaran con la participacion de los/as
funcionario/fas de diferentes instituciones nacionales, gubernamentales y no
gubernamentales, que operan a través de redes (RIO) en contextos vulnerables.

« Familiares directos {padre, madres), tutores u otras instituciones que ostenten la
patria potestad de los NNAs serdn potencialmente afectados en fa medida en que dada la
condicién de menores, deberan acompafar a estos para el registro, pues es en elios en
quienes recae por ley esa funcién. En este sentido madres y/o padres que no cuenten con
una identificacion oportuna, o que contenga inconsistencias, seran afectados en la medida
en que deberan subsanar aquellos factores o procesos de su identidad e identificacion que
contribuya y haga viable la correcta identificacién de los menores.

Por otra parte personal educativo y de salud, asi como otras personas que hayan sido
acreditadas como promotores registrales voluntarios deberan participar activamente en el
proyecto y se beneficiaran de formacién/entrenamiento para poder llevar a cabo su trabajo
con calidad en el marco del proyecto.

Cooperacién Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

El establecimiento de una estrategia adecuada para la imptementacion del Proyecto se ha basado
en gran medida en la experiencia comparada con otros paises de la regién que ya han avanzado
en el procedo de la identidad legal de NNAs y cuentan ya con un carné de menores. En este sentido,
a través del PNUD, ya se han dado instancias e intercambios de cooperacién Sur-Sur con otros
paises, como ha sido el caso del Registro Nacional de identificacién y Estado Civil de Perd,
RENIEC. Adicionaimente el RNP ha participado en el XIX Encuentro del CLARCIEV (Consejo
latinoamericano y del Caribe de Registro Civil, |dentidad y Estadisticas Vitales) en Punta Cana,
Republica Dominicana, celebrado entre el 29 de junio y el 1 de junio del 2022, donde los paises
han compartido buenas practicas sobre aprendizajes e innovaciones en los procesos de registro
civil e identificacion'.

Soluciones Digitales™

El proyecto tiene una base digital muy fuerte, en primer lugar, porque el socic implementador, el
RNP, esta transitando un proceso de modernizacién y uno de los pilares es la digitalizacién de los
servicios que brinda el registro civil a la ciudadania de forma de mejorar la experiencia de los y las
usuarios haciendo mas eficiente el proceso mediante aplicativos digitales o apps en el teléfono

16 E] plan logistico detallado que contendrd el plan de trabajo anual, no se ha desarrollado aln. Se espera que este
insumo se desarralle en el marco del Plan de Inicio que esta promoviendo el PNUD

1 De los resultados de este evento es posible que se comprometan algunas iniciativas de cooperacién Sur-Sur
12 Cansnlfe la aifa "Infenranion fa In diaital en el disefin de nroveetos" (Emheadding Dicital in Proiect Nexian)
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celular que permitan el acceso de los servicios del RNP en lugares que se cuente con internet y de
esta manera descongestionar los servicios presenciales de la institucion al transicionar a un nuevo
paradigma mas eficiente y transparente. El pais transita hacia la transformacion digital y en este
sentido, el proyecto constituye una punta de lanza para establecer soluciones tecnolégicas para la
administracion del gobierno basadas en la identidad, asi como avanzar en [as bases reguladoras
de la interoperabilidad a nivel nacional. Asimismo, la interoperabilidad es un proceso de largo plazo
y de mejora continua en la cual servird para fortalecer la seguridad nacional en la validacion de la
identificacion de la ciudadania con instituciones como la secretaria de seguridad, secretaria de la
mujer, SENAF, Direccion de Migracién e instituciones bancarias y no bancarias, asi como otras
instituciones.

Como resultado del proyecto esta previsto desarrollar dos aplicaciones para los jévenes y
adolescentes para que, a través de procesos digitalizados, puedan beneficiarse de aigunos
incentivos (compras en librerias, cines, otros) en su dia a dia.

Conocimiento

Una campaia de comunicacion, educacion y sensibilizacion dirigida a la ciudadania en general y
focalizada en ofras audiencias en particular (ministerios de salud, educacién, jovenes y
adolescentes, migrantes, adres y madres, centros civicos, entre otros), sera desarrollada de manera
transversal a lo largo de todo el proyecto. Su objetivo principal serd fomentar y lograr asentar la
cultura registral en la ciudadania y los pUblicos meta del proyecto, transfiriendo, desde un enfoque
de derechos, la pertinencia de la obtencién de una identidad legal como una de las llaves de acceso
a otros derechos {salud, educacion, proteccion).

Seran realizados diferentes formatos comunicacionales, registros audiovisuales, sistematizacion,
compilacion de andlisis estadisticos generados a través de la interoperabilidad; registro de eventos
locales de promocion de la cultura registral. Las diferentes campafias que ya estan consignadas en
el marco de resultados y productos contaran con insumos comunicacionales que cumplan con l0s
principios de integracién, diversidad, no sexismo en el lenguaje y promuevan valores y principios
de no discriminacion por razones de género y empoderamiento de nifias, adolescentes y jovenes,
todo ello vinculado al derecho a |a identidad legal.

El Proyecto tiene previsto cerrar con una Feria de Conocimiento que integre de manera novedosa
la tecnologia, la digitalizacion y automatizacion de los servicios a la ciudadania y la necesidad de
la identidad legal para acceder a todos los derechos y servicios que el estado ha de prestar a la
ciudadania, particularmente a los menores.

Sostenibilidad y Escalamiento

Este proyecto, como fue descrito, constituye una ampliacion o segundo componente del Proyecto
IDENTIFICATE por lo que existen capacidades del RNP ya instaladas y apropiadas por la institucion
enteramente, tanto tecnoldgicas, como competenciales. Los ajustes que deban hacerse a los kits
de enrolamiento digital biométrico para su uso con menores, asi como la adquisicion, en su caso,
de los nuevos lectores de huella plantar para los hospitales y otros medios técnicos anexos
(impresoras, escéner), seran adquiridos por el PNUD y responderan a las especificaciones técnicas
y requerimientos funcionales definidos por el RNP. Por la experiencia del proyecto IDENTIFICATE,
tanto los proveedores de las tecnologias como los que se dedican a su mantenimiento, siguen
manteniendo relaciones contractuales con el RNP y cuentan con presencia en Tegucigalpa. El
nuevo Carné de NNAs na ha sido aln definido si bien la experiencia del nuevo DNI de adultos es
una fuente muy importante para mantener los estandares de seguridad para la poblacion menor.

Los recursos con los que hoy cuenta el RNP, como es un centro de impresion, dara sostenibilidad
al proceso.

Las alianzas interinstitucionales a través de los diferentes convenios del RNP, constituyen un
instrumento de escalamiento de los resultados de enroclamiento de menores, asi mismo la
formacion/capacitacion del personal involucrado en el proyecto sera otro factor de sostenibilidad.
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IV. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

La estrategia del Proyecto de Fortalecimiento del Registro Civit y del Ecosistema de Identificacion
Nacional en Honduras esta disefiada para maximizar la eficiencia y efectividad de los recursos
disponibles. A continuacion, se describe cémo se espera lograr los mejores resultados a través de
enfoques probados y lecciones aprendidas de proyectos similares tanto en Honduras como en
contextos comparables.

Andlisis de la Teoria del Cambio:

Utllizando la teoria del cambio, hemos explorado muitiples opciones para identificar la ruta mas
eficiente y efectiva. Este analisis ha permitido visualizar las conexiones entre insumos, actividades
y resultados esperados, facilitando la identificacion de intervenciones criticas que aseguran la
maxima utilidad de los recursos. Por ejemplo, el enrolamiento biométrico de NNAs se prioriza en
hospitales y escuelas para aprovechar la infraestructura existente y minimizar costos adicionales.

Gestion de Cartera:

El enfoque de gestion de cartera permite integrar este proyecto con otras iniciativas y programas
en curso. Al coordinar actividades con las Secretarias de Salud, Educacion, SENAF entre ofros
entes previamente mencionados, no solo se optimizan los recursos, sino que también se evita la
duplicacién de esfuerzos, incrementando la eficacia en funcién de los costos. Estas sinergias
facilitan la cobertura de areas mas amplias y poblaciones objetivo con un gasto minimo adicional.

Operaciones Conjuntas:

Se implementaran operaciones conjuntas con otros asociados, especialmente en dreas de
monitoreo y adquisiciones. Esto incluye compartir sistemas de monitoreo con ofros proyectos de
identificacion y registro civil, o que reduce los costos operativos. La adquisicion conjunta de equipos
tecnoldgicos y servicios también permitird obtener mejores precios y condiciones, aprovechando
economias de escala.

Evidencia de Buenas Practicas:

El proyecto se basa en experiencias exitosas del proyecto Identificate y otros programas regionales.
La modernizacion del Documento Nacional de Identificacion en 2019-2023 demosiré que la
implementacion de tecnologias avanzadas y la colaboracion interinstitucional son cruciales para
lograr una cobertura efectiva y sostenible. Estas practicas guiaran la ejecucion del nuevo proyecto,
asegurando la replicabilidad de sus exitos.

Raclonalizacion de Recursos:

La esfrategia incluye la racionalizacidn de! uso de recursos humanos y financieros. Se estableceran
equipos multidisciplinarios con funciones claramente definidas, optimizando asi la productividad y
reduciendo redundancias. La formacién y capacitacion continua del personal también contribuira a
la eficiencia operativa.

Gestion del Proyecto

El Proyecto de Fortalecimiento del Registro Civil y del Ecosistema de Identificacion Nacional en
Honduras se implementara en varias localidades estratégicamente seleccionadas para maximizar
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su impacto. A continuacién, se describen los detalles operativos y administrativos esenciales para
su ejecucion efectiva.

Localidades de Implementacion:

El proyecto abarcara 52 hospitales y establecimientos sanitarios a nivel naciona!l (publicos, IHSS y
privados) para el registro de recién nacidos, asi como escuelas y centros educativos en
colaboracién con SEDUC para el enrolamiento de NNAs entre 6 y 17 afios. Las brigadas moviles y
la Red de ldentificacion Oportuna (RIQ) llegaran a comunidades en situaciones de vulnerabilidad.

Oficinas del Proyecto:

Habra una oficina central del proyecto en Tegucigalpa, donde se coordinaran todas las actividades
administrativas y estratégicas. Adicionalmente, se establecerén oficinas regionales en las
principales ciudades (San Pedro Sula, La Ceiba, Choluteca, entre otras) para facilitar la
implementacion local y el monitoreo continuo.

Apoyo Operacional:

El proyecto contard con apoyo operacional dedicado, incluyendo servicios compartidos con otros
proyectos del PNUD para optimizar los recursos. La Oficina de Pais del PNUD proporcionara
servicios de apoyo directo, como la gestién financiera, adquisiciones y monitoreo y evaluacion,
garantizando el cumplimiento de los estandares internacionales.

Colaboracion con Proyectos Afines:

Se estableceran colaboraciones formales con proyectos afines para compartir informacion,
infraestructura y recursos. La coordinacién con programas como Red Solidaria y Plan Crecer
asegurard una cobertura mas amplia y eficiente. Ademas, se trabajara en estrecha colaboracion
con instituciones como la Secretaria de Salud y la Secretarfa de Educacion para la implementacion
efectiva en sus respectivos ambitos.

Arreglos de Auditoria:

Se implementaran mecanismos de auditoria rigurosos para garantizar la transparencia y la
rendicién de cuentas. Esto incluira auditorfas internas y externas periddicas, asi como la supervision
continua por parte de la Oficina de Pais del PNUD.

Servicios de Apoyo Directos:

Los Servicios de Apoyo Directos proporcionados por la Oficina de Pais del PNUD incluyen gestion
financiera, adquisiciones, monitoreo y evaluacién, y soporte en comunicacion y gestion de riesgos.
Estos servicios son esenciales para asegurar la eficiencia operativa y el cumplimiento de los
objetivos del proyecto.

Costos Directos del Prayecfto:

El costo total del proyecto asciende a USD 40,000,000, financiado por el crédito IDA-7471-HN del
Banco Mundial. Este financiamiento cubre todos los aspectos del proyecto, desde ia adquisicion de
tecnologias biométricas hasta la implementacion de campafias de sensibilizacién y educacion.
Incluyendo los costos de PNUD, cuyos costos directos incluyen salarios del personal, adquisicion
de equipos, formacion y capacitacion, y gastos operativos.
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rograma de Naciones Unidas para el Desarrollo {PNUD)
ocumento de Proyecto

Producto 2
Desarrollo e
impiementacion
de la estrategia
de enrolamiento
de nifos de 6 a
17 afios para
incluirlos en la
base de datos
del SIN

Indicador de
género {Gender
Marker):

Porcentaje de
Nifas desagregado
pot variables de
interseccionalidad
Registradas con
documentos de
{dentificacion

Producto 3:
Disefio e
implementacion
del modelo
integrado de
atencion
ciudadana

Indicador de
género {(Gender
Marker)

Implementacién de
un Mecanismo de
Quejas y Reclamos
para NNAS con
anfoque de género
en el proceso de
enrolamiento.

Producto 4:
Fortalecimiento
de la capacidad

[ (GenderMarker) | i I I | ——i L |
Datos administrativos, Verificacion externa
basada en informes. Los servicios
_ . administrativos que se seleccionaran son
o ._u.m n_mw_._o c20gs e aquelios que: a) estén dirigidos a los
administrativos y automatizado RNP-PNUD 0.00 2024 0.00 0.00 25.00 50.00 iudad | b I )
(Nomero / Acumulativo) ciudadanos y las empresas; b) son los mas
demandados. Las metas son acumulativas.
A I 1 o __Medicion Semestral ]
2.2 Mejora de la calificacion de fa Datos administrativos basados en las
aplicacion RNP. calificaciones de los usuarios en las tiendas
. ! de aplicaciones.
Esta es una evaluacién que se realiza RNP 1.90 2024 2.50 2.50 3.00 3.50
de manera online de la app del RNP.

(Numero / No acumulativo} L I B e ]
Datos administrativos basados en el nuevo
mecanismo de guejas, Se implementara un

mecanismo para cerrar el ciclo de
. retroalimentacion con la respuesta a sus
w..‘_ Oc:v:_,mm § AHeIESN esueltas consultas o quejas. Los resultados seran
satisfactoriamente a través del nuevo ", d y
- . - utilizados como msumos para mejorar los
mecanismo de quejas y reparacion RNP 0.00 2024 0.00 60 65 70 servicios. La metodologia para hacerlo se
(Porcentaje / Acumulativo) desarrollara aw_ﬂwﬂwﬁ_ ejecucién del
Medicidn Semestral
3.2 Nuevos quioscos de autoservicio Datos administrativos basados en informes
- g ) ; monitoreo y evaluacién. Las metas son
instalados y en funcionamiento B -
{Namero / Acumulativo) RNP 0.00 2024 0.00 5 15 20 )
Medicion Semestral
D | L " | Datos administrativos basados en informes
4.1 Manuales publicados para c g
fortalecer 6l marco regulatorio y RNP 0 2024 0.00 2.00 2.00 3.00 monitoreo. Las metas son acumulativas.
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institucional del
RNP

_I operativo de la RPN con enfoque de
geénero (Nimero/ Acumulativo)

4.2 Campafias de sensibilizacion
dirigidas a padres, madres y/o tutores
legales s de NNAs {Nimero /
Acumulativo)

RNP

Medicidn Anuat

4.3 Centro de Operaciones de
Seguridad disefiado (ntmero/ target)

PNUD

0.0

2024

0.00

1.00

No

2024

1.00

4.4 Personal de RNP satisfecho con el
programa de capacitacion
desagregado por sexo y promoviendo
la participacidn de mujeres en
formaciones no tradicionales
{Porcentaje/ Acumulativo)

RNP

2024

0.00

0.00

60.00

2.00

Datos administrativos basados en informes
monitoreo. Las metas son acumulativas.
Medicion Anual

Datos administrativos basados en informes
monitoreo. Las mefas son acumulativas.

Medicion Anual

75.00

Se implementara un cuestionario para medir
la calificacion de la capacitacion por los
participantes, basado en una escala de 5,
donde satisfecho es todo aquel que alcance
al menos 3

Medicidon Anual
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. MONITOREO Y EVALUACION

le conformidad con las politicas y los procedimientos de programacion dei PNUD, el proyecto se monitoreara a través de los siguientes planes de monitoreo

evaluacion.

'lan de monitoreo

Actividad de

Mgonitoireo

Seguimiento del
progreso en €| logro
de los resuitados

Monitoreo y ( 3estion
del Riesgo

Aprendizaje

Objetivo

Reunir y analizar datos sobre el progreso
realizado en comparacion con los indicadores
de resultados que aparecen en el Marco de
Resultados y Recursos (RRF por sus siglas en
inglés) a fin de valorar el avance del proyecio
en relacton con el logro de los productos
acordados
Identificar riesgos especificos que pueden
comprometer el logro de los resultados
previstos. Identificar y monitorear medidas de
gestion del riesgo mediante un registro de
riesgos. Ello incluye medidas de monitorec y
planes que se pueden haber exigido segtn jos
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD.
Las auditorias se realizaran conforme ala
politica de auditoria del PNUD para gestionar el
riesgo financiero.

Se captaran en forma periddica los
conocimientos, las buenas practicas y las
lecciones aprendidas de otros proyectos y
asociados en la implementacion y se integraran
al presente proyecio.

Frecuencia

Semestralmente

Trimestralmente y/o
a reguerimientc de
la Junta de Proyecto

Al menos una vez
por afio

Medidas a Seguir

La gerencia del proyecto analizara
cualguier demora gue afecte el
avance esperado del proyecto.

La gerencia del proyecto
identificara los riesgos y tomara
medidas para controlarlos. Se
mantendra un registro activo para
el seguimiento de los riesgos
identificados y las medidas
tomadas.

Et equipo del proyecto capta las
lecciones relevantes que se
utilizaran para tomar decisiones
gerenciales debidamente
informadas.

Pagina .wo
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Actividad de
Monitoreo

Aseguramiento de
Calidad Anual del
Proyecto

Revisar y Efectuar
Correcciones en el
curso de accion

informe del Proyecto

Revision del Proyecto
{Junta Directiva del
Proyecto)

Objetivo

Se valorara la calidad del proyecto conforme a
los estandares de calidad del PNUD a fin de
identificar sus forialezas y debilidades e
informar a la gerencia para apoyar la toma de
decisiones que facilite fas mejoras relevantes.

Revision interna de datos y evidencia a partir
de todas las acciones de monitoreo para
asegurar la toma de decisiones informadas.

Se presentara un Informe del Proyecic a la
Junta Directiva y a los actores clave, incluyendo
datos sobre el progresc realizado que reflejen
los resultados logrados de conformidad con las
metas anuales definidas de antemano en
cuanto a producios, un resumen anual sobre la
calificacion de la calidad del proyecio, un
registro de riesgos actualizado, con medidas de
mitigacién, y todo informe de evaluacién o
revisién preparade durante el periodo.

El mecanismo de gobernanza del proyecto (es
decir, la Junta Directiva del Proyecto) efectuara
revisiones periddicas del proyecto para evaluar
su desempeno y revisar el Plan de Trabajo
Plurianual, a fin de asegurar una elaboracién
del presupuesto realista durante la vida del
proyecto. En el franscurso del dltimo afio del
proyecto, ta Junta Directiva realizara una
revision final del proyecto para captar las
lecciones aprendidas y debatir aquellas

oportunidades para escalar y socializar los

Disefio,

Implementacion al
afio y cierre

m Trimestraimente y/o

a requerimiento de
la Junta

Semestral, anuat y
al finalizar el
proyecto (Informe
Final)

Trimestral yio a
requerimiento de la
Junta

Medidas a Seguir

La gerencia del proyecto revisara

| las fortalezas y debilidades que se
utilizaran para la toma de
decisiones informadas a fin de
mejorar el desempefio del
proyecto

La Junta Directiva del Proyecto
debatira los datos de desempefio,
riesgos, lecciones y calidad que se
uiilizaran para corregir el curso de
accién.

La Junta Directiva del Proyecto
debatira toda inquietud referente a
la calidad o a un progreso mas
lento de lo esperado y acordara

| medidas de gestion para abordar

| las cuestiones identificadas.
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Actividad de P . : : Asociados Costo g
; Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir (si fuese (silo
e conjunto) | hubiese)
- | resultados del proyecto y fas lecciones | _ - T
aprendidas con los actores relevantes. __
Han de Evaluacion®s
Asociados (si fuese NMMMHWMMM“_O Efecto e Plincipalcs Costoy Puenteide
Titulo de la Evaluacion | "0 o vecto conjunto) |  del Plan UNSDCF/CPD | de Realizacien | Actores on la m_=m=mwﬁw_m=ﬁo
Estratégico Prevista
Marzo de 2026/

Evaluacion de Medio Término y o4 1379 Sr— Socios e instancias USD 30,000
final* ’ ’ PmSommmdﬂﬁm__Nmﬂ beneficiadas

Esta evaluacion sera financiada con los fondos del BM, particularmente por la Unidad Implementadora de Proyectos.

Opcional, si fuese necesario.
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. PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL57

L b = = . Fuente de
Producto Actividad Afo 1 Aiio 2 Ao 3 Responsable Flianciamiants
Actividad 1.1. Provisién de

brigadas moviles de m _ “

capacitacién a parteras, 410,000.00 - - _

personal de salud y personal _ 7

a contratar. Y especialistas | | _. “
Actividad 1.2. Provision de _

brigadas méviles de _ m

Producto 1: inscripcidén para reducir el 350,000.00 - | - “

Redisefio y subregistro (personal y m |
automatizacion . logistica). - | . _. PNUD Banco Mundial
del u_”owmmm de | Actividad 1.3. Provisién de

e L= He equipo para brigadas ) _
nacidos vivos. | mgviles (computadoras, Lo0.00000

_impresoras, médems). h "
Actividad 1.4. Provision del | _ _
equipo tecnolégico parael | _ _ _
o | |
lienado de constancias de | 1,575,000.00 N )
nacimiento (tabletas, m _
modems, lectores dactilares _
para parteras y hospitales).

Producto 2: Actividad 2.1. Provision de

Desarrollo e brigadas moviles de “
implementacion | enrolamiento de menores al 4,730,000.00 - _ - PNUD Banco Mundial
de la estrategia SIN (incluyen enroladores, _
de enrolamiento supervisores y ! i S

En ia decision DP/2010/32 de la Junia Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.

Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacion, o costos totales estimados del proyecto exigen una revision formal del presupuesto que
zbe ser firmada por la Junta Directiva. En otros casos, elfla gerente de programa del PNUD podra ser el Ginico en firmar la revision siempre que los ofros firmantes no tengan objeciones. Por
emplo, podra aplicarse este procedimiento cuando el objetivo de la revision sea simplemente reprogramar actividades para otros afios.
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Producto

de nihos de 6 a
17 afios para
incluirlos en la
base de datos
del SIN

Actividad

controladores, y
coordinadores
departamentales)

Ano 1

Actividad 2.2. Provision de
kits de visibilidad para las
brigadas méviles {chalecos,
credenciales, gorras,
camisas, rotulos para
vehiculos, machilas, cordon
de credencial).
Actividad 2.3. Provision de
vehiculos (alquiler y
compra), combustible y
seguro para las brigadas
moviles de enrolamiento de
menores al SIN

166,000.00

Ano 2

Afio 3

6,065,600.00

1,5616,400.00

Actividad 2.4, Provision del
disefioc e implementacion de
un plan de desarrollo de
capacidades (a las brigadas
moviles de enrolamiento y al
personal de la SEDUC)
Actividad 2.5. Provision de
centros regionales de
operacion (logistica).
Actividad 2.6. Provision de
mobiliario, equipo y
papeleria para centros
regionales.

800,000.00

246,000.00

102,500.00

Actividad 2.7. Emisidn y
distribucion del documento
nacional de identificacion
para menores

2,950,000.00

Responsable

Fuente de
Financiamiento
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Producto

Actividad

Responsable

Fuente de
Financiamiento

Producto 3:
Disefo e
implementacion
del modelo
integrado de
atencion
ciudadana

Actividad 3.1. Provision del
disefio e implementacion de
servicios digitales de
verificacién y autenticacicén
de identidad (incluye billetera
digital, nueva versioén de app,
y proofing de identidad) y

Actividad 3.2. Provision del
disenio e implementacion de
un modelo de certificacion
para la emisién de firmas
biométricas (incluye el
software de Certifying
___ Authority)
Actividad 3.3. Provision del
BUS de interoperabilidad del
SIN para facilifar el acceso a
servicios publicos y privados
__y especialistas

Actividad 3.4. Provision de
un mecanismo de quejas y
reclamos para resolver
preguntas o quejas sobre
datos de identidad,
correccion de errores, y
servicios del RNP y
especialistas

Actividad 3.5. Provision de la

Afio 1 Afo 2 Aiio 3
1,340,000.00 -
especialistas
500,000.00 .
70,000.00 900,600.00
210,000.00 -
. 300,000.00

expansion de la red de
__kioscos de atencion

PNUD
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Producto Actividad Afio 1 Aiio 2 Afio 3 Responsable | _. Fuente de
Financiamiento

Actividad 3.6. Provision de
equipamiento para centros
municipales y regionales de
registro (computadoras, 3,758,400.00 -
impresoras, camaras, pads,
mobiliario, maodems, aire
acondicionado).
Actividad 4.1. Provisién de la
infraestructura tecnologica
para fortalecer el nuevo
centro de datos del RNP,
para ser resiliente a chogues
y desastres naturales
inducidos por el ¢clima, y
capacidades en
ciberseguridad, con
tecnologias energéticamente
eficientes (gabinetes,
servidores, aire PNUD Banco Mundial

4,000,000.00

Producto 4:
Fortalecimiento

de la capacidad
institucional del acondicionado,
licenciamiento) i SR R

RNP | licenciamient:
Actividad 4.2. Provision del

disefio e implementacion de

un sistema de gestién de
seguridad de la informacion,
- 1,700,000.00 o=

respuesta y deteccion de
incidencias cibernéticas

(procesos, hardware,
software de deteccidn,
capacitacion)
Gestiondel |  Costes Indirectos 1 1,591,895.00 B - B - .
Proyecto Costo Directo 843,762.00 843.762.00 42188100 FTNUD | BancoMundial
Total 25,859,257.00 9.260,162.00 421,881.00
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VIIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA
Junta de Proyecto

La Junta de Proyecto es el grupo responsable de tomar decisiones de gestidn sobre ia base de un
consenso para un proyecto especifico, cuando el/la Coordinador/a Nacional del Proyecto vy el
Asesor/a Técnico Principal del PNUD del mencionado proyecto requiere de algan tipo de
orientacion, incluida la aprobacion de cualquier modificacion al proyecto. La adopcion de la decision
final scbre las actividades definidas en el plan de trabajo y aprobadas por la Junta de Proyecto asi
como la rendicidn de cuentas del proyecto, descansan en el PNUD, de acuerdo con sus
reglamentos, normas, politicas y procedimientos. El seguimiento y aseguramiento de calidad del
proyecto efectuado por este grupo se lleva a cabo segun hitos de decisidon disefiados durante el
desarrollo del proyecto o, cuando asi lo considere en Coordinador/a Nacional del Proyecto y el/la
Asesor/a Técnico Principal del PNUD. Este grupo es consultado por la Coordinacién nacional del
proyecto y el CTA cuando se trata de tomar decisiones en caso de que las tolerancias del Proyecto
hayan sido excedidas.

——— —
& Estructura organizacional del proyecto '_
Junta Directiva del Proyecto / Comité Directivo

Asociado de Desarrollo Ejecutivo del Proyecto Representante del beneficiario ‘é’
Banco Mundial Registro Nacional de las Registra Civil RNP, Gerencia de ‘g

PNUD Personas Tecnologfa del RNP, SREC! >,
O~

3

Garantia del Proyecto
Analista de Monitoreo y Evaluacion
de la Oficina de Pais, PNUD

Coordinador COORDINADOR DEL _
UIP DEL RNP PROYECTO (asesor 3
técnicn) e
T

3

T

>

&

EQUIPO DE PROYECTO O,
ESPECIALISTAS TECNICOS PNUD: PLANIFICACION Y s

MONITORED, ADMINISTRACION Y FINANZAS,
TECNOLOGIA, ADQUISICIONES, LOGISTICA,
COMUNICACIONES, SEGURIDAD, GENERO,

PROGRAMAS, ETC

Las principales responsabilidades de la Junta Directiva del Proyecto son:

» Proporcionar orientacion y direccién general al proyecto, asegurando que se mantenga dentro
de cualquier restriccion especificada, y promover la igualdad de género y la inclusién social
(LNOB) en la implementacién del proyecto.



Docusign Envelope |D: 19A13B2B-66BC-41CB-BAG1-F658347DB3C6

Programa de Naciones Unidas para el Desarroilo (PNUD)
Documento de Proyecto

» Revisar el rendimiento det proyecio basado en el monitoreo, la evaluacién y los informes,
incluidos los controles de calidad estandar, informes de progreso, registros de riesgos,
verificaciones puntualesf/informes de auditoria y el informe combinado de entrega.

e Abordar cualquier problema de alto nivel del proyecto planteado por el gerente del proyecto y la
garantia del proyecto.

« Proporcionar orientacion sobre riesgos emergentes y/o apremiantes del proyecto y acordar
posibles acciones de mitigacion y gestién para abordar riesgos especificos (incluyendo
garantizar el cumplimiento con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD,
fraude/corrupcion, explotacién y abuso sexual y acoso sexual).

¢ Acordar o decidir sobre las tolerancias del Coordinador General dei proyecto segln sea
necesario, dentro de los parametros establecidos por el PNUD (Gestionar Cambios en el PPM)
y el donante, y proporcionar direccion y decisiones para situaciones excepcionales cuando se
excedan las tolerancias del gerente del proyecto.

e Asesorar sobre enmiendas mayores y menores al proyecto dentro de los parametros
establecidos por el PNUD y el donante.

s Acordar o decidir sobre la suspension o cancelacion del proyecto, si es necesario;

e Proporcionar direccion y recomendaciones de aito nivel a la unidad de gestion del proyecto para
asegurar que los entregables acordados se preduzcan satisfactoriamente segun los planes.

¢ Recibir y abordar las quejas a nivel de proyecto, supervisando los mecanismos especificos de
cumplimiento y respuesta a los interesados (o de quejas) que se hayan establecido para que
las personas y comunidades potencialmente afectadas por el proyecto tengan acceso a
mecanismos y procedimientos efectivos para plantear preocupaciones sobre el desempefio
social y ambiental del proyecto.

+ Participar en el proceso de seleccion de subvenciones de bajo valor cuando no haya un Comité
de Seleccion de Subvenciones, segun lo guie la Guia Operativa de Subvencicnes de Bajo Valor
del PNUD.

La Junta Directiva del Proyecto, se reunira de manera trimestral y de manera exiraordinaria en
funcion de las necesidades del Proyecto. Se documentaran las reuniones de la junta de proyecto y
se monitorea el cumplimiento de los acuerdos. También se organizaran reuniones de seguimiento
para informar a la Junta de Proyecto sobre el avance del progreso y adquisiciones y sobre el avance
en el proceso de toma de datos biométricos de NNAs.

La composicién de la Junta Directiva de Proyecto incluye los siguientes roles:

Ejecutivo del Proyecto (RNP)

El Ejecutivo del Proyecto es designado por el Pleno de Comisionados permanentes del RNP y
preside la Junta Directiva de Proyecto. Su rol es asegurar que el proyecto esté enfocado a lo largo
de su ejecucién en alcanzar sus objetivos y productos esperados que contribuirdn al cumplimiento

a nivel resultados.

Responsabilidades especificas: (como parte de las responsabilidades mencionadas de la Junta
Directiva de Proyecto)

«  Asegurar que existe una estructura organizacional coherente del proyecto y un conjunto légico
de planes;

« Monitorear y controlar el progreso del proyecto a un nivel estratégico;
» Asegurar que los riesgos estén siendo monitoreados y mitigados de manera efectiva;

» Informar a actores relevantes sobre el progreso del proyecto;
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« Organizar y presidir las reuniones de Junta Directiva de Proyecto.

Asociado en el Desarrolio (Banco Mundial y PNUD)

Individuos o grupos que representan los intereses de quienes proveen financiamiento o asistencia
técnica al proyecto (disefio, desarrollo, facilitacion, adquisicién, implementacion). La funcién
principal del proveedor dentro del Junta Directiva de Proyecto es proveer los fondos para la
factibilidad técnica del proyecto. Este rol es asumido por el Banco Mundial. El PNUD también es
socio en el desarrollo y provee el expertise técnico y orientacion estratégica al proyecto.

Responsabilidades especificas: (como parte de las responsabilidades mencionadas de la Junta de
Proyecto):

* Asegurar que el progresc hacia los productos permanezca consistente desde la perspectiva del
proveedor principal,

* Promover y mantener enfocado al proyecto sobre sus productos esperados desde ia
perspectiva del proveedor principal;

e Asegurar que |os recursos del Socio en el Desarrollo requeridos para el proyecto estén
dispanibles;

» Arbitrar, y asegurar la resolucion de cualquier prioridad def proveedor o conflictos de recursos;

Representante de los Beneficiarios

Individuos o grupos que representan los intereses de los beneficiarios finales del proyecto para el
RNP. El objetivo primordial de este rol en la junta es asegurar la consecucion de los resultados del
proyecto desde la perspectiva de los beneficiarios. El beneficiario principal es responsable de
validar las necesidades y de monitorear que las soluciones sean alcanzadas para dichas
necesidades dentro de los limites establecidos por el proyecto. El beneficiario principal monitoreara
el progreso en funcion de metas y criterios de calidad. Este rol es asumido por el Registro Nacional
de las Personas, RNP. La Secretaria de Relaciones Exteriores y Cooperacién internacional (SRECI)
también contribuira a las actividades de monitoreo.

Responsabilidades especificas: (como parte de las responsabilidades mencionadas de la Junta
Directiva del Proyecto):

« Contribuir con opiniones de los beneficiarios sobre las decisiones de la Junta Directiva del
Proyecto en la implementaciéon de recomendaciones sobre cambios propuestos;

» Las especificaciones de las necesidades de los beneficiarios, en este caso el Gobierno de
Honduras, son exactas, completas y no ambiguas,

- La implementacion de actividades en todas las etapas es monitoreada para asegurar que
alcancen las necesidades de los beneficiarios, y estén avanzando hacia la meta,

« Elimpacto de cambios potenciales es evaluado desde el punto de vista del beneficiario;

- Los riesgos de los beneficiarios son frecuentemente monitoreados.

Garante del Proyecto (PNUD)

El PNUD tiene una particular funcion de aseguramiento en la realizacién de las funciones de
supervisién y monitoreo objetivo del uso de los recursos que se le asignan y el logro de los
resultados acordados; también es socio en el desarrollo y provee el experio técnico y orientacion
estratéaica al provecto.
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El PNUD provee tres niveles de roles de supervision, vigilancia y garantia de calidad involucrando
personal de la cficina de Pais del PNUD y niveles regionales y de la Sede. Un oficial de programa
del PNUD suele tener el rol de aseguramiento del proyecto en nombre del PNUD, este es un oficial
independiente de la ejecucion del proyecto para asegurar imparcialidad.

Partes Responsables en la Implementacion del Proyecto

Una Parte Responsable se define como una entidad que ha sido seleccionada para actuar en
nombre del asociado en la implementacidn sobre la base de un acuerdo o contrato por escrito para
comprar bienes o presiar servicios utilizando el presupuesto del proyecto. Todas las partes
responsables son directamente responsables ante el asociado en la implementacion de acuerdo
con los términos de su acuerdo o contrato con el asociado en la implementacion. Los asociados en
la implementacion usan partes responsables para aprovechar sus habilidades especializadas,
mitigar el riesgo vy aliviar cargas administrativas.

Como se establece en el Reglamenic Financiero 17.01 del Reglamentc Financiero y
Reglamentacién Financiera del PNUD, un asociado en la ejecucion puede concretar acuerdos con
otras organizaciones o entidades, conocidas como partes responsabies, gue pueden proporcionar
bienes y servicios al proyecto, flevar a cabo actividades de proyectos y producir productos del
proyecto, en funcién del plan de trabaje.

A solicitud del Gobierno, el PNUD actuara como parte responsable apoyando la implementacion
del proyecto.

Equipo del Proyecto (PNUD)

E! PNUD nombrara un Asesor/a Técnico Principal para el Proyecto quien trabajara de manera
coordinada con el Coordinador General del Proyecto, asi mismo conlleva la direccion el Equipo de
Especialistas PNUD del proyecto, en conjunto elaboraran el plan de trabajo, mismo que reflejara
las responsabilidades de cada uno respecto a la operacién y gestion de las actividades diarias del
proyecto, asi como de la planificacion, implementacién y supervisién de las acciones de este.
Ademas, se contard con personal dedicado de manera exclusiva a brindar apoyo técnico
administrativo/financiero, adquisiciones y especialistas de planificacién y monitoreo.

Ei Coordinador/a General del Proyecto (CGP) y/o el equipo de coordinacidn designado, en estrecha
coordinacion con la Junta Directiva del Proyecto y el Asesor Técnico Principal (ATP) del PNUD,
seran responsables de la ejecucion de! proyecto en el dia a dia, dentro de los limites establecidos
por la Junta de Proyecto. La principal responsabilidad del CGP y del ATP del PNUD es asegurar
que el proyecto produzca los resultados especificados en el documento de proyecto y que llenen
los estandares de calidad requeridos y dentro de los limites de tiempo y costo establecidos.

Las responsabilidades especificas de! Asesor Técnico Principal, a realizarse en coordinacion con
el Coordinador General del Proyecto, incluyen, entre otras:

« Proporcionar direccidn y crientacion al equipo del proyecto;

» ldentificar y obtener cualquier apoyo y asesoramiento requerido para la gestion, planificacién y
control del proyecto;

= Planificar ias actividades y monitorear el progreso en relacién con el marco de resultados del
proyecto y e plan de trabajo anual aprobado;

« Monitorear los eventos segun o determinado en el plan/cronograma de monitoreo del proyecto
y actualizar el plan segun sea necesario;
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¢ Administrar y monitorear los riesgos del proyecto inicialmente identificados y presentar nuevos
riesgos a la Junta Directiva de Proyecto para su consideracién y decision sobre posibles
acciones si es necesario; actualizar el estado de estos riesgos manteniendo el registro de los
riesgos del proyecto;

« Documentar las lecciones aprendidas durante la implementacion del proyecto;

» Preparar el plan de trabajo anual para el afio siguiente; y actualizar el madulo de Administracién
de Proyectos en la plataforma institucional Quantum;

» Basado en el Informe Anual y la revisién de la Junta Directiva de Proyecto, preparar el Plan
Operativo Anual (POA) para el afio siguiente;

« [dentificar acciones de seguimiento y enviarlas para su consideracién a la Junta de Proyecto.

La estructura organizativa de la unidad ejecutora del proyecto, representada por el PNUD, incluira:
una Asesor(a) Técnica Principal, especialista en planificacion y monitoreo, asociado en monitoreo
y evaluacion, oficial administrativo financiero, asistentes administrativos y de contrataciones,
oficiales de adquisiciones, responsable de logistica, asistente de logistica y motorista. Bajo la
estructura de PNUD estaran también a cargo las consultorfas del especialista en soluciones
digitales v el Asociado de Tecnologia.

Adicionalmente, en la ejecucion de este proyecto se contard con el apoyo del especialista de
programas de la oficina del PNUD, la especialista en género, la analista de planificacion y
estrategia, la asociada de adquisiciones, el asociado de seguridad, la gerente de operaciones, la
encargada de prensa, la asociada de recursas humanas y un asistente de finanzas.

Gestion operativa y financiera

La gestién operativa y financiera def proyecto se hara en funcién de los lineamientos y reglamentos
del PNUD para Proyectos de Implementacién Nacional con apoyo directo del PNUD (COS to NIM
por sus siglas en inglés) y sus posteriores actualizaciones. En este sentido el PNUD, ademas de
realizar los procesos de adquisiciones, gestién de personal y apoyar en la planificacion, jugara un
ral fiduciario, de apoyo tecnico y apoyo a contingencias.

La oficina de pais del PNUD facilitara acceso externo al Proyecto a la plataforma institucional
Quantum que facilita la gestién financiera, emisién de requisicicnes y ordenes de compra y otra
serie de servicios para la generacién de informes de monitoreo financiero.

En lo que corresponde a los viaticos del personal del Proyecto que haga desplazamientos
vinculados al proyecto, se utilizara la tabla de viaticos del RNP que utilice como base la escala del
Gobierno de Honduras. Para asegurar el uso adecuado y el proceso de liquidacidn se establecera
un manual especial. En el caso del personal de campo que incluye coordinadores nacionales y
otros equipos técnicos, se utilizara una politica de bono especial con minimos de productividad para
cubrir el costo de desplazamientos.

Traspaso de bienes y documentacion

Los equipos materiales y productos obtenidos como resultado de los diferentes procesos de
adquisicion de bienes y servicios mediante este proyecto seran traspasados al RNP conforme se
realicen las entregas por parte de los proveedores.

El RNP mantendra en buen orden y organizacion el inventario de todo el equipo y bienes adquiridos
en el marco del respeclivo proyecto. Del mismo modo, es responsable de asegurar que el equipo
y/o los insumos comprados solo sean utilizados para los propésitos previstos en el proyecto y que
el equipo se encuentre en buenas condiciones de funcionamiento.

El documento de proyecto podra ser revisado de ser requerido para incorporar cambios acordados
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IX. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo |
del Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 17 de enero de 1995 entre el Gobierno de Honduras
y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollc. Toda referencia que se haga en el
Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucion” se interpretara como una referencia al “Asociado en la
Implementacion”. Asimismo, aplican la carta del 25 de enero de 2002 suscrita con la Secretaria de
Relaciones Exteriores, el Convenio de Cooperacion con la SEFIN del 30 de enero de 2001 vy
enmienda del 24 de enero de 2002.

Este proyecto serda implementado por el Registro Nacional de las Personas (“Asociado en la
Implementacion”) que sera el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus
reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole
principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza
financiera de un Asociado en la implementacién no proporcione la orientacién requerida para
garantizar la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia
internacional efectiva, se aplicara la gobernanza financiera del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS

1. De conformidad con el Articulo Ill de la SBAA [0 fas Disposiciones Suplementarias del
Documento de Proyecto], el Asociado en la Implementacién tendra la responsabilidad de [a
seguridad y proteccion del Asociado en la Implementacion, de su personal, de su propiedad, y
de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la
Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuade y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta
la situacion de sequridad del pais en el que se desarrolia el proyecto:

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado
en la Implementacion, y con la instrumentacion de dicho plan.

2. E! PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones
cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacion no cuente con
un plan de seguridad apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha
violado sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables
a fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de
Proyecto no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el
terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente
proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad y que ningun fondo del
PNUD recibido de conformidad con el Documento de Proyecto se utilice para actividades de
lavado de dinero. Este listado puede consultarse en
https:/Aww.un.org/securitycouncil/es/content/un-sc-consolidated-list.

4. El Asociado en la Implementacion reconoce y acepta que el PNUD nao tolerara el acoso sexual
y la explotacién y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacion, y cada
una de sus partes responsables, sus respectivos subreceptores y otras entidades involucradas
en la implementacion del Proyecto, ya sea como contratistas, o subcontratistas y su personal,
y cualquier persona que preste servicios para ellos segtin el Documento de Proyecto.

(a) En la implementacién de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el
Asociado en la Implementacion y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente,
deberan cumplir con los estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario
General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre de 2003, sobre " Medidas especiales de proteccion
contra la explatacion y los abusos sexuales” (EAS).

(b) Ademas, y sin limitacidn a [a aplicacion de otras regulaciones, regias, politicas y
procedimientos que se relacionan con el desempefic de las actividades bajo este Documento
de Proyecto, en |la implementacion de las actividades, el Asociado en la Implementaciéon y cada
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una de sus subpartes mencionadas anteriormente, no debera participar en ninguna forma de
acoso sexual (AS). AS se define como cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual
que pueda esperarse o percibirse razonablemente como causa de ofensa o humillacion, cuando
dicha conducta interfiere con el trabajo, se convierte en una condicion de emplec o crea un
ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo.

5. a) En el desempefic de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en |a
Implementacidén debera (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes
mencionadas en el parrafo 4 (con respecto a sus actividades), tener estandares y
procedimientos minimos establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar dichos estandares
y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e investigativas efectivas. Estos deben
incluir: politicas sobre acosc sexual y explotacidn y abuso sexual; poiiticas sobre
denunciasfproteccion contra represalias; y denuncias, mecanismos disciplinarios e
investigativos. De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacién tomard medidas y
requerira que dichas subpartes tomen todas las medidas apropiadas para;

1. Evitar gue sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar
cualguier servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

2. Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacion sobre prevencién y respuesta
a AS y EAS, donde el Asociado en la Implementacion y sus subpartes mencionados en el
parrafo 4 no han implementado su propia capacitacién sobre la prevencion de AS y EAS, el
Asocciado en la Implementacion y su las subpartes pueden usar el material de capacitacion
disponible por el PNUD;

3. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la
Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados ¢ de o
contrario se han enterado, y su estado;

4. Remita a {as victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para
las victimas; y

5. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacion lo
suficientemente creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. El Asociado en
la Implementacion notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones
realizadas por si mismo o por cualguiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 con
respecto a sus actividades en virtud del Documento de Proyecto, y mantendra informado al
PNUD durante la investigacion realizada por este o cualquiera de dichas subpartes, en ia
medida en que dicha notificacién (i) no ponga en peligro |a realizacién de la investigacién,
incluyendo pero no limitado a la seguridad de las personas, y/o (i} no contravenga ninguna
ley aplicable a ello. Después de la investigacion, el Asociado en la Implementacién notificara
al PNUD sobre cualguier accion tomada por él o por cualquiera de las otras entidades
posteriores a la investigacion.

b) El Asociado en la Implementacién deberd establecer que ha cumplido con lo anterior, a
satisfaccién del PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cuaiguier parte que actie en su nombre
que solicite dicha confirmacion. Si el Asociado en la Implementacidn, y cada una de las
subpartes mencionadas en el parrafo 4, incumplen con lo anterior, segtn lo determinado por el
PNUD, se considerara motivo para la suspension o terminacion del Proyecto.

6. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD (http://www.undp.org/ses en inglés) y del Mecanismo de
Rendicion de Cuentas (htips://www.undp.org/es/mecanismo-de-revision-del-cumplimiento-
social-y-ambiental-y-respuesta-de-las-partes-interesadas).

7. El Asociado en la Implementacién {a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD; (b) imptementara el plan de gestién o mitigacién para que el proyecto ¢ programa cumpla
con dichos estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar
cualquier inquietud o gueja planteada a través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. El
PNUD se asegurard de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas estén
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10.

11.

12,

13.

14,

15.

debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan
acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumpiimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Efllo incluye el acceso al sitio del proyecto asi
como a personal relevante, informacidn y documentacion.

El Asociado en la implementacién fomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido
de fondos, fraude o corrupcidn por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables,
subcontratistas y subreceptores en la gjecuciéon del proyecto o utilizando los fondos def PNUD.

En la ejecucién de las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, el PNUD
confia razonablemente en gque el Ascciado en la Ejecucion aplique sus leyes, reglamentos y
procesos, asi como las leyes internacionales aplicables en materia de lucha contra el blanqueo
de capitales y la financiacién del terrorismo, para garantizar la coherencia con los principios de
la Politica del PNUD contra el blanqueo de capitales y |a financiacién del terrorismo vigente en
ese momento.

El Asociado en la gjecucién garantizara que sus politicas de gestion financiera, anticorrupcion,
antifraude y contra el blanqueo de dinero vy la financiacién del terrorismo estén en vigor y se
apliquen a toda la financiacién recibida de! PNUD o a traveés de él.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento
de Proyecto, se aplican al Asociado en la implementacion: (a) Politica del PNUD sobre fraude
y otras practicas corruptas y (b) Directrices de investigaciéon de la Oficina de Auditoria e
Investigaciones del PNUD. El Asociado en la implementacion acepta [os requisitos de los
documentos mencionados, que forman parte integral de este Documento de Proyecto y estan
disponibles en linea en www.pnud.org.

En caso de que se requiera una investigacidn, el PNUD tiene la obligacion de realizar las
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en
cumplimiento con las regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado
en la implementacion proporcionara su piena cooperacion, incluida la puesta a disposicion del
perscnal, la documentacion pertinente y el acceso a los locales del Asociado en la
Implementacion (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas vy
subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una
investigacion. En caso de que haya una limitacion en el cumplimiento de esta obligacion, el
PNUD consultara con el Asociado en la Implementacion para encontrar una solucién.

Los signatarios de este Documento de Proyecio se mantendran informados de manera
inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacién creible de fraude
o corrupcion con la debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacidn sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su
totalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, el Asociado
en la Implementacion informaré al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien
informara prontamente a ta Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). E! Asociado
en la Implementacion proporcionara actualizaciones periodicas al jefe del PNUD en el pais y la
OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

El Asociado en la Implementacion esta conforme con que, cuando proceda, los donantes del
PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la fuente total o parcial de los fondos para
las actividades objeto de este Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en
la Implementacion para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que
hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o que hayan
sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documenio
del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto”, tal como se utiliza en esta clausula, se considerara
que incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto,
incluyendo aquellos con las partes responsables, subcontratistas y subreceptores.
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16. Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacidon en relacién con el presente
Documento de Proyecte incluira una cldusula declarando que, en relacidn con el proceso de
seleccion o en la ejecucién del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningdn honorario,
gratificacion, descuento, regalo, comisién u otro pago que no sean los mostrados en la
propuesta, y que el receptor de fondos del Asaciado en la Implementacion cooperara con todas
y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

17. En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se
adopten las medidas legales apropiadas en relacién con cualguier presunto incumplimiento
relacionado con el proyecto, el Gobiernc velara por que las autoridades nacionales pertinentes
investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las
personas que hayan participado en el proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados
al PNUD.

18. El Asociado en la Implementacion se asegurara de que fodas sus obligaciones establecidas en
esta seccion titulada "Gestion de Riesgos” se ftraspasan a cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccidn tituladas "Clausulas
Estandar de Gestién de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o
subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.

Clausulas especiales
1. El calendario de pagos y los datos de la cuenta bancaria del PNUD.

[

| Primer pago 50% del Limite méximo de financiamiento tras la firma como pago por adelantado, el
cual sera mediante transferencia directa al PNUD y este mantendra el monto desembolsado en Ia
cuenta bancaria especificada en la pagina 4 del Output Agreement.firmado el 18 de diciembre de

2024.

Pagos subsiguientes para las entregas incluidas en el Anexo | Basados en las estimaciones del
| Anexo |l y en las estimaciones de la parte financiera del Informe de Situacién anterior (Anexo lll) del
QOutput Agreement. firmado el 18 de diciembre de 2024.

2, E! valor del pago, si se efectlia en una moneda distinta de! délar de los Estados Unidos, se
determinara aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha
del pago. Sise produjera un cambio en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas
antes de la plena utilizacién por el PNUD del pago, el valor del saldo de fondos que aln se
mantenga en ese momento se ajustara en consecuencia. Si, en tal caso, se registrara una
pérdida en el valor del saldo de fondos, el PNUD informara al Gobierno con el fin de determinar
si éste podria proporcionar financiacion adicional. Si no se dispusiera de dicha financiacion
adicional, el PNUD podra reducir, suspender o poner fin a la asistencia que se preste al proyecto.

3. El calendaric de pagos arriba mencionado tiene en cuenta el requisito de que los pagos se
efectien antes de la ejecucion de las actividades previstas. Podra ser modificado para ser
coherente con el progreso de la ejecucion del proyecto.

4, El PNUD recibira y administrara el pago de conformidad con los reglamentos, normas y
directivas del PNUD.

5. Todas las cuentas y estados financieros se expresaran en délares de los Estados Unidos.

6. Si se prevén o realizan aumentos imprevistos de los gastos o compromisos (ya sea debido a

factores inflacionistas, a la fluctuacion de los tipos de cambio o a contingencias imprevistas), el
PNUD presentara oportunamente al Gobiemo una estimacién suplementaria que indique la
financiacion adicional que sera necesatria. El Gobierno haré todo lo posible para obtener los
fondos adicionales necesarios.

7. Si los pagos mencionados arriba no se reciben conforme con el calendario de pagos, o si la
financiacion adicional necesaria de conformidad con el parrafo 6 anterior no es obtenida de!
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10.

Gobierno o de otras fuentes, la asistencia que prestada al proyecto en virtud del presente
Acuerdo podra ser reducida, suspendida o terminada por el PNUD.

Todo ingreso por concepto de intereses atribuible a la contribucién se acreditara a la Cuenta del
PNUD y se utilizara de conformidad con los procedimientos establecidos por el PNUD.

De conformidad con las decisiones y directrices de la Junta Ejecutiva del PNUD:
La contribucién se imputara:

(a) 5% alarecuperacion de los costos de la prestacién de apoyo a la gestién general (GMS por
sus siglas en inglés) por la sede del PNUD vy las oficinas en los paises.

(b} Coste directo por servicios de apoyo a la implementacién (SSI) prestados por el PNUD y/o
una entidad ejecutora/socio implementador.

La propiedad de los equipos, suministros y otros bienes financiados con cargo a la contribucion
correspondera al PNUD. Las cuestiones relativas a la transferencia de propiedad por parte del
PNUD se determinaran de conformidad con las politicas y procedimientos pertinentes del
PNUD.

La contribucion estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en ei reglamento financiero, las normas y las directivas del PNUD."
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XIl. ANEXOS

ANEXO 1: RIESGOS DE CARTERA/PROYECTO
ANEXO 2: DIAGNOSTICO SOCIAL Y AMBIENTAL,
ANEXO 3: PROJECT QUALITY ASSURANCE
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ANEXO 1: RIESGOS DE CARTERA/PROYECTO

Titulo de proyecto: Nimero de proyecto: 01002713 Fecha: 20-dic-24 E
Ne | Hecho Moative | impactos Categoria y Nivel de Desde: 14- | Encargado de la | Tratamiento del riesgo
ﬁ subcategoria de impacto, Mar-25 gestion de los y encargado de su
A riesgo probabilidad y riesgos gestion
_ (incluido ef riesgo B
_ GRENiD 6 =Eae) (véase la malriz responsable de
_ de riesgo en ef gestionar af
_ anexo 3) riesgoj
1 Existe el riesgo de | Como consecuencia | Que repercutira | 3. Probabilidad: | Tratamiento del riesgo |
Insuficiente de falta de | negativamente en la | OPERATIONAL | 1 - Not likely 7 Desde: 14- 1.1:
perscnal del RNP | planificacion y | correcta atencion ala | (3.8. Capacities | | Mar-25 _ Iniciar el proceso de
asignado a las | presupuestacion poblacién nacional | of the partners) - __ Impacio: socializacién del proyecto
| oficinas auxiliares | UNDP Risk 2 - Minor _ en las etapas tempranas
" al interior del RNP vy
|

hospitales como
en frontera

_
de registro tanto en _ | Appetite: r
_ particularmente en el

EXPLORATORY | Nivel de riesgo: 7
TO OPEN LLOW (equates departamento de registro.
to arisk . Asi  mismo iniciar el
appetite of | proceso de seleccion del
MINIMAL) personal con anticipacion,
con un enfoque basado
en competencias. El RNP
| _ es responsable de
_ _ transmitir los incentivos
. _ necesarios a este
[ 7 _ personal para que cumpla
_ a cabaldad vy con
m _ | integridad sus funciones.
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Encargado de la gestion
del tratamiento del riesgo:
| ENES s onem = us
2 Existe el riesgo de | Como consecuencia | Impactara 4. Probabilidad: Desde: 14-
Incumplimiento de | de faita de | negativamente en el | ORGANIZATION | 2 - Low Mar-25
responsabilidades | conocimiento de | inicio de las | AL (4.2. likelihood Tratamiento del riesgo
asumidas en los | procesos y Politicas | actividades del | Execution Hasta:  30- 2.1
convenios de | PNUD. Falta de | cronograma de | capacity) - Impacto: Agos-27 En los convenios sera
cooperacion COmMpromiso v | ejecucion, poniendo | UNDP Risk 2 - Minor necesario establecer
interinstitucional, voluntad politica en peligro ia | Appetite: alguna cldusula para
parciales o totales, continuidad del | EXPLORATORY | Nivel de riesgo: poder superar estas
y por consiguiente programaloperacion/ | TO OPEN LOW {equates situaciones, en ocasiones
dificulades de efc. to a risk derivadas de falta de
implementacion appetite of competencia del personal
MINIMAL) a cargo; desinformacidn,
omisiones involuntarias.
Por ello el Proyecto
incluira el desarrclio de un
proceso de
formacién/capacitacién
para que todo el personal
involucrado no
importando la institucién,
esté adecuadamente
capacitado. Los

CoOMvenios y o acuerdos
han de incluir la
obligatoriedad de que
cada institucion asuma
labores de control para
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) - i | evitar este tipo  de |
situaciones.

Encargado de su gestion:

tnstitucion / PNUD
3 Existe el riesgo de | Como consecuencia | Impactara 4. Probabilidad: Desde: 14- | ... Tratamiento del riesgo
desfases en | de falta de | negativamente en el | ORGANIZATION | 2 - Low Mar-25 3.1
procesos y | conocimiento de | cronograma de | AL (4.2. likelihood Un mecanismo de
actividades  que | procesos y Politicas | ejecucién, debido a | Execution Hasta:  30- seguimiento y
puedan ir | PNUD. Falta de |una pobre © nula| capacity) - impacto: Agos-27 acompanamiento
generando COmpromiso y | ejecucion, poniendo | UNDP Risk 2 - Minor sistematico y robusto de
demoras en [a | voluntad politica en peligro la | Appetite: plarnificacion, seguimiento

| ejecucién continuidad del Nivel de riesgo: |

|y monitoreo seran
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4 Existe el riesgo de
poner dificultades
o identificacion de
factores criticos en
comunidades

vulnerables con

NNAs noe
identificados
(viclencia,
siluaciones
complejas desde el
punto de vista
psicosocial,
situaciones en

frontera, etc.)

5 Existe el riesgo de
falta de
financiamiento o
demoras en los
desembolsos

nwﬂomﬂmam\oumqmoaa
efc.

Como consecuencia
de la inseguridad
poblacional

' Como consecuencia
de falta de wuna
administracion

efectiva, de malas
decisiones de
inversién

Que repercutira
negativamente en la
igualdad de
oportunidades y enla
participacion plena y
efectiva en ja
sociedad, lo cual
lleva a la
marginalidad de la
poblacidn

Que producira
atrasos en la
gjecucion  fisica y

financiera de los
procesos

EXPLORATORY | LOW (equates

TO OPEN to a risk
appetite of
MINIMAL)

1. SOCIAL AND | Probabilidad:

ENVIRONMENT | 2 - Low

AL (1.1. Human | likelihood

rights) - UNDP

Risk Appetite: Impacto:

CAUTIOUS 2 - Minor
Nivel de riesgo:
LOW (equates
to a risk
appetite of
CAUTIOUS)

2. FINANCIAL Probabilidad:

{2.6. Budget 2-Low

availability and | likelihood

cash flow) -

UNDP Risk Impacto:

| Appetite: 1.2 - Minor

Mar-25

Hasta: 30-
Agos-27

necesario. Esie
mecanismo contara con
personal  especializado
para su implementacion,
tanto por parte del RNP
como del PNUD, que
también contard con
personal dedicado a la
tarea de  supervisar
minuciosamente el
desarrollo del proyecto.
Ambas instituciones
trabajaran conjuntamente
en el seguimiento.

Encargado de su gestion:
Institucion / PNUD

Desde: 14- |

Tratamiento del
4.1:

riesgo

Mantener operando y en
funcionamiento un
Mecanismo de Quejas y
Reclamos

Capacitaciones previas al
personal de enrolamiento
al igual gue el personal de
las fuerzas de seguridad
que acompafie

Encargado de la gestién
del tratamiento del riesgo:
RNPF/PNUD

Desde: 14~
Mar-25

Hasta: 30-
Agos-27

Tratamiento  del
51

riesgo

Mantener un diadlogo
constante y transparente
con RNP y Secretaria de
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N MINIMAL TO Finanzas, de manera
CAUTIOUS Nivel de riesgo: bilateral cuando lo
LOW (equates amerite y en el marco de
to a risk {a Junta de Proyecto
appetite of
MINIMAL)

Encargado de la gestién
del tratamiento del riesgo:
RNP-Secretaria de
Finanzas. PNUD cuando

L 1 I N B o lo amerite elcaso. |
6 Existe el riesgo de | Como consecuencia | Que repercutira en el | 5. Probabilidad: Desde: 14- | ... . .
Exposicion de  falta  de | trato y atencién a la | REPUTATIONAL | 2 - Low Mar-25 Jratamiento  del - riesgo
institucional a lo | capacitacién y | poblacién. Dafios en | (5.1. Public likelihood .
largo del proceso | educacion de los | la  reputacién  del | opinion and Hasta:  30- Hay que asegurar que las
de enrolamiento enroladores. RNP media) - UNDP Impacto: Agos-27 alianzas
Risk Appetite: 2 - Minor interinstitucionales
CAUTIOUS existentes con el RNP y
Nivel de riesgo: otras creadas para la
LOW (equates implementacion det
fo a risk proyecto se invoiucran a
appetite of Io largo de todo el proceso
MINIMAL) lo que incidira en el éxiio
del proyecto.
Encargado de la gestion
del tratamiento del riesgo:

| RNP-Instituciones

7 | Existe el riesgo de | Como consecuencia | Que repercutia en | 8. SAFETY AND | Probabilidad: Desde: 14-

Tratamiento del riesgo

exposicion de la [de falta de un | dafiosalareputacidon | SECURITY {(8.8. | 2 - Low Mar-25 7.1
informacion de los | sistemade seguridad | de la entidad RNFP, | Cyber security likelihood T
NNAs. de la base de datos | costos de | and threats) - Hasta:  30- La  experiencia del
recuperacion UNDP Risk Impacto: Agos-27 proyecto IDENTIFICATE
! Appetite: 2 - Minor en cuanto a la tecnologia
CAUTIOUS instalada, como motor
Nivel de riesgo: biométrico y bases de
LOW (equates datos seguras, permitira
to a risk garantizar los mas altos
appetite of estandares de seguridad
J! L - MINIMAL) 1
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para proteger la
informacion de los NNAs.

Encargado de la gestion
del tratamiento del riesgo:
g o . B | RNP
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ANEXO 2: DIAGNOSTICO SOCIALY AMBIENTAL

ASM-OBOBT - SESP (Social and Environmental Screemng Procedhre}

Procedure Year: 2024 Overall Project Risk Categorization:  Low
Procedure Status: Draft Procedure Mame: AS*-08081
Procedure Type: Design Pracedure Department: CO - Honduras - Tegud.gaipa

Record CGwner: Roberto Chang Lapez
Created by: Foberto Chang Lopez, 5/23/2024 9:17 AM Last Modified by: Mtianmamnovf Cortes 6/3/2024, 907 Ak

RELATED GASIN)
SARENT PROCEDURE PROCEDURE TYPE PROCEDULAE YEAR

ASM-08080 | Quality Assurance - Design | 2024

RELATED OPPORTUMITIES(1)
NAME STAGENAME STATUS

HND - |dentficacion de a2 mines an Honduras A-Hard Pipehne (50%, Fundinig Approved

Triggered Requirements:

Assessment Statuz: Incomplete
!5 assessment required” [GQuestion only required for Moderate, Substanibal and High Risk projects)
Targeted assessment{s) required? Ho
If yes. please indicate the status of required assessment(s)?

Commaents {for instance, please indicate the assessment type} [(1000¢ Characters maximom|

Environmental and Socal impact Assessment {ES1A) required? Ne
If yes, please indicate the status?
Commaénts { 10000 Charactars maximiam)

No

Strategw Environmental and Social Assessment (3FSA) requred?
if yos, plexse indicate the status?

Comments {10000 Characters maximum}
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Management Plans Status: Incomplete
Are management plans required? (Quaston only required for Moderate. Subctanbal and High Risk projects!
Targeted management plan(s) required? No
If yas, please indicate the status of requirad management plan{s}?
Comments (for instance. please indecate the type of management plani {10000 Charatiers maxwnumi
No

Environmental and Social Management Plan (ESMP) required?

I yes, please mdicate the status?

Comments (100300 Characters maximum)

a Risk Information

et @

Zaser §

rzact @

Zavegory 1

Rusk Vaad From

Existe ef riesgo de poner dificultades o identificacion de factoras criticos en comunidades vulnerables con NNAs no identificados (violeacia
situaciones complejas desde el punto de vista psicosocial, situaciones en frontera. etc)

Cemo consecuencia de la inseguridad poblacional

Gue repercutird negativamente en la igualdad de oportunidades y en la participacion plena y efectiva en la sociedad, lo cual lleva a la
marginalidad de la poblacion

1. Social and Environmental * ateguy 1.5, Human rights
371472025 £ BT 8302027

v Risk Treatment Information

Aty s for Tregtment

4.1:
Mantener cperands y en funcionamiento un Mecamsmo de Quejas y Reclamaos
Capacitaciones previas al personal de enrolamiento al igual que ef pessonal de las fuerzas de sequrid

acompaie

Time plan for compieting treatment 873072027

Expected E¥ect from Treativent Mitigate

Pozson Pasponsbie for Trearment Roberts Cha

Gtatas Mot Started

comments

Questionnaire:
Stap 1 - integrate the SES Programming Princples Status: Complate

Cuestion 1 - How Does the project integrate the Programming Princroles in Order to Strengthen Soowl and Etnaronmental Sustanability?

Briefty destribe in the space betow how the project mainstreams the human nights-based approach {32000 Characters maximuemj

£l proyecto toma come referencia uno de jos derechos humanas basicos como s &f derecho a I3 demtkdad al momento de nacer, en cumplimiento de
ia Convenaon de oz Derechos del Nifio cuya referenta nacional es ei Codigo de [a Niftez v la Adolescencia. En este sentido, el proyacto de
Tortalecimianto nsttucional del RNP 52 onenta a lr mejara da cus senvicios, y fundamentalmente. a generar ta capacidad para €l enrolamento
mometnco de personas NHASS de Honduras.

Briefly describe in the space beiow how the project 1s hikely to improve gender equality and women's empowerment (32000 Characters maximum)

El proyecto es ge enrolanwento de NNAs v fortaledmiento del RNP, & rave: de una operacion en que s Tortakecera b capacidad becnologica del RNP
para consGuirse en una InEtAUGOn mas moderna ¥ gue pueda dar dignidad y cumphr con tos derechos humanos de fa poblacion. El abgebvo det
proyecto es fortalecer ] acosistama naconal de registio avil ¢ Wenbificacion de Honduras, meparando & proceso de regrtro de natimientos e
identrficacson de menores, y facitando &l acceso de 1as personas a servicios publicas y privados. El proyecto no se ofienta a beneficianos dwectos,
hombres y mujeres, o que pusdan establecerse dacriminacionss basadas en género, L0s procesns de adquisiciones seé reakzaran con Tansparencia
bajo o5 procedmientos dei PNUD v no ze advierten sesgos de génera, Ef proceso de contratacion ectara guiado por pimicipios de bve compatencia y
transparencia, Aun as: & proyecto velara poigue las contratacones de persondl mantengan al menos un 40% de contratacion de mugeres, £l Prayecto
¢5 calificads como G2,

Briefly describe in the space below how the propect mainstreams sustamability and resdeence (32000 Characters maxsmumy)
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La so:ztendnindad ambienta! s asegurata en bos procesos de compras, apuntando a tecnologiss modernas que tengan e menas Impadio ambhental v
por otra parte gue puedan s&r apropiadas por |3 institucion para garantizar un uss sostenible. Er cuanto Al registro o enrolanuento de campo de
NNAS, ce cuenta con un manual de guesas y raclamos para atender v corege cudiqunier £azo que pueda afectar a la poblackon obsetiva.
Adicionalmente, e exige garantzar medidas para minimizar &f impacto ambigntal como €l protacalos de manejo de cartuchos y tintas y de desechos
de aparato; eleclricos en Jos regisros aviles municipaies y regionales en todo el pais.

Briefly describe in the space below how the project strengthens accountabiiity to stakeholders (32000 Characters maximum}

La Ley ectablece que el Regraro Naconal de las Perzonas (RNP) e a institucion responsable de Hevar a cabo el proceso da registro & dentficacion
adecuada de todz la cludadania hondurefia, Las bazes de datos dei regesiro zan acresnbies pars otras nshtiscione: pibboas y privadas, coma el
Institutio Macional de Estadizhicy (TNE1 v [a banca, que son responzables del uso adecuado de ectos datos,

Ei proyecto busca la colaboracion de otros actores nacionales como 1a Secretaria de Saksd (SESALL Ja Secretaria de Educacon (SEDULC) v Ia Secretana
de la Mifier, Adolescencia y Famika (SENAF), entre ofros, para & proceso de enrolamiento de nefios, naias v adolescentes {NNAs) Esta colaboracon e:
esenaial para asegurar que jos datos sean precises ¥ actualizados, lo que a su ver mejora la formulacion de polibcas publicas v fa anignacion de
recursos.

En particudar, la colaboracion con Ja SESAL permidird wdentifxar & boz NNAS v determunar las cantidades necesanas de vacunas para las campanas de
vacunacion, asegurando gue se cubran adecuadamente las necesidades de salud piblica, Por otro lado, {a SEDUC podra utiizar fa informacon
proporaonada por &f proyecto Dara (resupuestar Con Mmayor preasion las recursos necesarios en s aulas de caze, inckuyendo materiales educativos

y personal docente, adaptandose mepor a la demanda real.

Ademds, ka inclusion de estos actores dave en ef proceso garantiza gue las decisionss y acciones tomadas sean ansparentes y responsabies. ya que
astan basadas en datos pracsos ¥ comparbdos. Esio no solo fortalece 1a rendioon de cuentas, 1no que tambeen promusve 13 confianza pobixa en las
inctheciones encargadas de gasbonar estos procesos onicos,

El provecin tambien inchuye megcansmas de monkoreo v svahiacion para asegwwar ka rendicion de cuentas conbinua. Estas medwdas permibran a los
actores clave ¥ al piblico en general vanficar el grogreso del proyecto v su impacto & k2 socedad fomentando una cultura de fransparencs y
responzabiidad en e uso de los recurzos publicos,
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Step 2.1 - SES Risk Screening Chackhizt (Programming Prindples) Status: Complete
Humen Rights
.1 Have logal commaunities or individuals raised human nghts concerns regarding the praject [e.g. duninyg the stakeholder No

engagement piocess. girevance protesses. putiic statements)?

.2 Is there a 13k {hat duty-bearsrs [£.g. goverament agencies) do not have the capacity to meet their obligations in the Mo
project?

F.3 Is there a rask that rights-holders (2.9. project-affected persons) do not have the capacity to claim their nghts? No
P4 Adverse impacis on enjoyment of the human nghts {awvil, political. economic, socal or cultural) of the affected population Yar.

and particulany of marginalzed groups?

P.5 tneqeutable or discniminatory impacts on affected populations, particularly people lrving in poverty or margimahzed or Mo
excludad indwiduals or groups, inziuding persons with disatilities?

P& Restictwons sn avadability. quality of and/or access to resources or basic services, ta particular to marginahzed ndiwviduals or No
groups, inchuding persons with disabihitres?

P.7 Exacerbation of conflects among and/or the nsk of violence to projeci-affected communities and indinduals? Na
Gender Equahty and Women s Empoweiment

£.8 Have women's groups/leaders raised gender equality concerns regardmy the propect, {e.g. duning the staksholder Ho
sngagement process. grievands processes, publc statements)?

P.9 Adverse impacts o gender equabity and/or the situation of wemaen and gerks? No
P.1{ Reproducing discriminations agaimst women based on gender especally regarding particapation in design and No
implementation or access to opporfumities and benefits?

P.11 Lrmitations an women's abiity to use develop and protect natural resources. takmg into account different rofes and Ho

positions of women and men in accessing envuomnental goods and sesvices?

F.1Z Cxacerbation of nsks of gender-based violence? i

Sustamabiiity and Resibence: Scrasneng questions regarding fisks associated with sustainabulity and resience are encompassed by the Standard-speafis
queshions below
Accountabikty

.13 Exclusion of any potentially affected stakeholders, in partscular marginahzed groups and excluded mdnaduals {inchidng o
persons with disabllihies). from fully pactiopating in decisions that may affect them?

£.14 Grievances of objections from potentially affected stakeholders? Mo

.15 Risks of retaiiation or repnsals agamst stakeholders who express concerns or grvances, of who seek to participate n or Ho
1o obtau information on the project?
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Step 2.2 - SES Risk Screerang Checklist {Project-léved Standards) Status: Compleate

Standard 1: Biwodrversity Conzservatron and Sustanable Natural Resource Management

1.1 Adverse impacts to habitats (2.¢. modified, natural and enticzl habrtats) and/or ecosystems and ecosystem services? Mo
1.2 Activities within or adjacent to critical habitats and/or environmentally sensitive aveas, includmg (but not Janited to) legaily
protected areas {¢.q. nature reserve, national park). aeas proposed for protection, or recognized as such by authoritative Mo
seurces andsor indigenous peoples ot focal communities?
1.3 Changes to the use of lands and 1esources that may have adverse impacts on habitats ecosystems. and/or hyehhoods? Mo
1.4 Risks to endangesed species? ko
1.5 Exacerbation of sHegai wildhife trade’ Neo
1.6 Introduction of wnvasive alien specres? Mo
1.7 Adverse impacts on soit? Mo
1.4 Harvesting of natural forests, plantation developrnent, or reforestabion? No
1.9 Sigmificant agricultural praduction? No
1.10 Aninat husbandry ot harvesting of fish populations or other aqualy species? o
1.1 Significant extraction. diversion ar contamment of surface or ground water? o
1.12 Handling ot utilization »f genstically modifted organisms/living modified organisms? fia
1.13 Utihzation of geneti resources? Mo
1.14 Adverse transboundary ar global environmental concarns? No
Standard 2 Chimate Change and Ehsazter Rizks
2.1 Areas subject 16 hazards such as earthquakss, floods landshdes, severs winds. storm surges, tsunami or volcanic eruphions? o
2.2 Outputs and outcommes sensitive of vulnerable to potential impacts of chimate change or disasters Ne
2.3 Diegt of andirect mcreases in vulnerability to chmate change snpacts or disastar nsks now oF in the future (2iso known as Mo
maladaptive oT negative coping practices)?
2.4 Increases of greenhouse gas eiussicns. black ¢arbon 2missons or other drwers of ckmate change? ho
standard 3: Community Health, Satety and Securdy
1,1 Construchion and/or infrastructure development {e.g. roads, buddings dams)? Ko
3.2 Au pollution, nose, vithation, traffic, injunes. physical hazards poor surface water quality due to runoif evosion. Mo
sanitation?
3.3 Harm or losses due to fadure of structural elements of the progect [e.g. coflapse of bwldings or infrastructure)? Mo
3.4 Risks of water-borne or other vector-borne diseases {e.g. temporary breeding hatutats) communicable and Mo
noncommunicable diseases nutritionat disorders, menital health?
3.5 Transport, storage. and use and/cr disposal of hazardous or dangerous matenals (2.9, explonives, tuel and other chermcals M
dunng constivction and operation)?
3.6 Adverse inpatts on ecosystems and ecosystem services relevant to commumitees” health (e.g. food. surface water No
purtfication. natural huffers from flogding)?
3.7 inthun of project workers 10 projedqt arsas? Ho
No

3.8 Engagemant of secunty personnel to protect facilities and property or to support project actvities?

Standard 4: Cultutai Hertage
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4.1 Actyrtres adiacant to or withun a Culiural Herntage sie? o
4.2 Significant excavatons, demohtions, movement of earth, flooding ov other eavionnental changes? Ne

4.3 Adverse impacts 1o sites, structures or obyects with hustoncal. coltural, artistic, adiond or rebgrous vadues of intangible

forms of culture (2.g. knowledge, imnovations, praciest? (Nots, projects intended to protect and conserve Cultural Heritags No

may aise have inadvertent adverse impacts)

4 4 Alteranons 10 landscapes and naturai teatures with cultural signfcanca? e

4.5 Uttzation of tangeble sndsof intangibde forms (e g pracnies, naditional knowledge! of Cuftural Hamage for commeraal No

of other purposss?

Standard 5. Daplacement and Resattement

5.1 Temporary o1 permanent and full ot partial physical displacemeant {inckiding people without legally recogmzable dams to Lio

tand)?

5 2 Economic tesplacernent (£ 9 hoss of assets oF 200255 t0 resources dus 1o land ACqunsition oF 2Ccess restmctions - even in the [

absence of physical refocatson)?

5.3 Risk of forced evictons? e

5.4 Impacts on or changes 1o land tenure arrangemeants and/or community based praperty nights/customary nghts to fand, [

tetrrores and/or resources?

Stangard & (ndigenous Pecples

6.1 Areas where indigenous peoples are prasent imcluding progact area of influsnce)? hio
%0

& 2 Actrvrnes lovated on kands and terrrtones ciasmed by indigenous peoplas?

£.3 Impacts fpositve oF negative) to the human nghts. lands natural resources terrtones, and raditonat ivehhoods of

indigenous peoples (regardiess of whether sndigenous peopiss possess the fegal trtfes 1o such areas. whethds the project s sla
focated within or cutsde of the lands and temrionss inhabited by the affected peoples or whether the indigenous peoples are

recognized as endiganous peoples by the country in queshon??®

6.4 The absance of culturally appropnate consutations carrnied out wilh the objective of achieving FPIC on matters that may xo

afiect the nghts and mtesests tands, Tesources. teritones and tradinonal bvekhoods of the indege pous peoples concernad?

6.5 The utihzaticn and/or commercial developmeat of natural resources on lands and tesmtores clauned by indeg2nous to

peoples?

6.6 Forced evictwon or the whele ot parual physical or economic displacement of indigenous peoples, including through access Fig

restrictions to lands, ternitories, and resources?

6 7 Adverss impacts on the davelopment prionties of indigenous peopies as defined by them? Ko

& & Risks 10 the physical and cuftural survival of indigenous peaphes? Ho

6.9 impacts on the Cuttural Heritage of indigenous peoples, iInctuding through the commerashzation or use of thew tradibonal g

knowledge and pracirces?

Stanckard 7 Labour and Workng Cordmors

7.1 Working condrisons that 4o not meet natronal labour Taws and internatanal commitments” Ne

7.2 Working conditions that may deny freedom of assecation and coffectve bargaimng? Ne

7.3 Use of child labour? ho

7.4 Use of forced tabouc? Yo

7 5 Discrwninatovy working conditions and/or lack of equal opportunity? Ne

7.6 Gocupational heatth and satety risks dus 1o physical. chemical, ological and psychosocial hazards inchuding wwolence and [

harassment) throughout the project Wfe.cycde?

Standard 8 Poiiution Prevention and Resource E™ ey

8 1 The release of po¥utants to the envionment due 1¢ routine of RON-FOULINEG Ccumitances with the potential for advere [

loval, regaonal, and/or transboundary umpacts®

& 2 The gensraton of wasts iboth hazardous and non-hazardous,? o

£.3 The manuiacture, trade, release. and/or use of hazardous materzals and/or chemicals? Ma
No

&.4 The use of chemicals or materials subje<t 10 international bans or phase-cuts?
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B.5 The apphcation of pesticides that may have a negative effect on the environment or human health?

B.& Sigrficant consumption of raw materiats, eneigy and/or wates?
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ANEXO 3: PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE CALIDAD (QA)

ASM-02080 - Quakty Assurance - Deign

Procedure Year; 2024

Overall Project Rask Categorization: . Mot Completed

Procedure Status: Questionnare Procedure Name: ASH-0808C

Procedure Department: CO - Hondura: - Teguc.gaipa Procedure Type: Design

Record Owner: Roberto Chang Lopez
Created by: Roberto Chang Loper,5/23/2024 S16 AM  Last Modified by: Jorge Munoz /1972024 1.30 PM

Degision:

GA Summary/Fropect Board Comments:

RELATED SE£58511)

PARENT PROCEDURE PROCEDURE TYPE PROCEDURE YEAR

ASM-03081 SESP (Soaa and Environinental Streening Procedure) 2024

RELATED OAPORTUN'TIES(Y

MAME STAGENAME STATUS
HMND - ldentificacion de 12 ninez en Honduras | A-Hard Pipeline |90%) Fundng Approved
QA Questionnaire:
Strategic Status: Complete Guatny Rating: Evemplary

1. Does the project speaify how it will contribute to higher level change through linkage to the programmae’s Theory of Change?

3 The projestss Cearly knked to the programme s thegry of change of has a0 expisct change paitbway that erp ans how the project wil conttoute 10
autcerna tevel charge and why the project s strategy woll bhely fead to ™ 5 chage vy analzic -2 backed oy créa bie ev cence cf ahat warks efecuvely -n s
COMIERT AN wiludes A55uMPRONS 2NG okl

2 Tne propact s cleariy kried to the programme s theory of change .1 his 3 change pattway that explaing how the propect will conmbute 1o outiame- #vd
change and why the project strategy wit nely lead to this change

1 The project document ma,; descr be i gRnerd Terirs Row the proest &8 CoRNDJe T0 Sa SR PMEnt “2suits anhout an eapla brk 1o the programme s

Theary OF Change

*Note: Prapcts nat contnbutirg 1o 3 programme oyt have 3 project . pecitic Theery o Change, See aernative queston under the infornration wen ter
thiese Cases,
*Haote: Rk management must be done for Criena with score of |1,

Evidence {Enter a2 short explanatian or upload a document that provides evidance far your response)

Ei peoyecto se vincula con of Programa Pais en su outcome 2. v output 2.1, Yer PRODOC:
Seccion H, Ectrategia, Teona del Cambno,

2. s the project atgned with the UNDP Strateguc PlanT
3 The projecs responds 10 at Rast one F the deveion Ment SEITLNGS a5 speCHed i tTne STategic Pian and adapss 2t least ome Sigratite Sokulen The proects
RAF incluces al the s2'evant SP output ncidaters 1all must Be trae)
2 The project responds to at kast ane of the deceopment seTtngs a5 spec-fed w the Stategc Plan The proect s PRF inchedes 3t least one $P curpur
adcator f releeart both must be true
1 The propect responds to & parter 5 idertr’ ed newd bat thes weed “af 2 o 2tage of the U%N0P Seratag g Har Alre seiectthz opton “rere of the e evant 5P
TURANG TS @ reChuseg o che S8

*Hote: Rirk management must be done for CrRena with scote of |,
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides svidence for your response}

E1 Proyecto esta akneado con Plan Estratégico de BRNUD 20222025 sspec.ficaments conbrsmyenda de al e de cambee de “No dejar 2 nadie atras™, a
laz soluciones emblematicas de Pobreza y desigualdad y Gobernanza, mediante los catakzadores de mnovacion estrateguca v digitahzacon. Aporta al
indicadar de RRFZ4.4: NOmearD de personas régistradas con wientidad kegal,
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1. ks the projest hinked (o the programime outputs? fi.e. UNSDCF/CPE, RPD or Strategic Plan 1RRF for strategic sntervenuions not part of @ programme)

YES
MO

“tare: Propact OA rannot be appioyed by Project 34 Approver ahen Tthe reiponie 12 "No .

Euvsdence (Enter a short explanation o upkoad a document that provides evidence for your response)
El proyecto se ancusntra aineado al Marco de Cooperacion de laz Natones Unidas para el Desarrobo Sotenible. en su priondad estrabegica 1
Renoyando b confianza en el pais y sus insbtucones, Efecto 1.3) El Estado se enge como una admnstracion publica eficaz y shoente, adaptada a fas
necesidades d¢ kb poblacion, v que aplica un enfoque tembonial as’ como enfoques de género y de derechas humanos.

felevart Status: Complate Quality Rating: Highly Sabsiactory

4. Dows the project identify target groups . and particularly those marginalized. vulnerable and left furthes behind (LNOS)
3 The LNOS targe! groups - Caatly Spacifad prod 150 QisCr T natad ana marng rakzad growps lef ‘urtnest bek nd ientifed through a rgotous proceds
based on endence
2 The LNOE targes grouns ae Cleatly specdian proltIing groups €4 “urthest behand
1 The LVOE targe! 9rovps A'e AC1 Cearly speciiiea

*Note Pok mansgement mutt be dore 1or cntena with score of £ Pro,acts that build inzktutiona: capacrhy hould sUhident™ targeted group: te by
Zuppott
Evidence (Eriter & short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

Loz HNAS han side identficados 2 través de 12 base d¢ datos del RNP. Para identriicar a lo: menores no registrados, et Proyecto preve ¢l desphegue
de urwdades moviles v astrategias de coordinacion con instituciones como {a SESAL o SEDUL. Ver PRODOC Seccien | Desakos de Desarrofio y Secaon

1 Estratequy.

8. Have knowledge, good practices, and past tessons learned of UMDFP and others informed the project design?
1 Knowiedge and {#5507s [earne? bacied by credible ey eCence “ro™ Z0UrceEs suck a3 eva'uation o porate SUKIEL/SHARY #5 20C o MOnIDTNg have Deen
exphcrly u#C 4 1% ApproCnate referenong o ust % the approach aiad by the proect
2 Tha project design mentors kaosleoge angd leisons Rarned Bazhed By e dence ipwIces buT hase not Seen Lxed to st fy the acproach seiected
1 Tnere iz btte of mo mentor of knoaledge and Jessons earase niormng The propect basign Any te‘erences made are anecdatal and not backes by

e-idance
"Note: Rl management murt be dore for creena <ot scare of 1.

Evidenca (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response}

Proyecto IDEMTIFICATE.
Productos: Sistemabzacon del Proyecto: Anaksis sobre la aficiencia g€ Iz estructura de funcionamiente del proyecto IDENTIFICATE; Investigacon

sooial sobre 13 transversalizacion de genero & Inclsion.

6. Does UNDP have # clear advantage to engage ns the role envesioned by the project vis-a-wis national / regional / global partaers and other actors?

3 An analysis has been conCucted of iR 0 @ 0F 01! partners i The area whers the propect ntercs 10 woik. and crecht & ., :der (8 $UDPOMS The DISPOTeC
engagamenz af UNDP ane paniners trough the pro:ect ncuaing wensficarcn of potantal "Unding pantoers [trs clear how resu T Jchidued by partnecs wisl
compiemant the project 5 mtended retu 2t $ng b (OMMENICALON SH123Mgy 15 o1 PlaCe 10 COMMUMCITE FESLits 300 1318 v 10Ty viG-3-4 7 ey paNness Optons ‘cr
TEUINAEG LN and trang.d 3t COOPRAhON R34 bean cONSKIered 33 ApRfopnate (al musi De true

2 Some A%ay< »23 haen condarted on the ok 0f other partners i the alea where the propect iniends to work a=d re-atnely hmited € roence SUpPOns the
oropased engagemen? of and ¢ vz 0F laDGur Detwern INDP ane partiers through the prozect wan unchids fundmg and (OMMJR-CTOns FTITAgYSs oF RI2ns

1 Mo ciear anakyws has Dasa ORI ON The 10 of other pariners 11 the area tnat the proje Il MIEnas 10 wore Thare s risk that the projest overlaps
and’or does &1 Seardinate ATk pati-ers itenentions i this area Optons (27 22uth-s0uth and CanGUlaT COOpErat on have n0t been conmdnaed Jegpua s

potental re’zvance
Mipte; Rk managernent murt be dore 197 CHteda with ccare of |
fvidence {Enter a short explanation or upload a document that provides evidence far your cespanse}

El PNUD &35 2l prncipal socio de #ste proyectn dado o antecedente del Proyecto IDEMTIRICATE, pues el actual proyecto de NNAS e enmarca y da
contnusdad & proyecto mencionada, El proyecto de NHAs requenira de demostrada capaadad en la adminranon y gesbon de 4na gran operacion
financiera por Jo que & PNUD vueive a ser el socio idonea desde ef punito de vista de 1a ehoenca pero tambaen de la wansparenta, siendo una d l as
organizacionas Gue Mejcr FECcoroamuento tisnen a nival mundial | Posscoion 7 hitpsyfwww.publishwhatyoutfund.org/the-index/2022/ S& han
mantenido diferantes reunsones con atros actore: como UNICEF dentro del SNIU. az1 como con potenaales donantes como ef BCIE v i BM. Ef valor
agregado dei PRUD en el provects v su ofertz de cervicios ha sido consensuada & wiformada al RNP
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Principled Status: Complets Qualty Rating: Highly Satsiactory

7. Does the project apply & human nghts-base+d approach?

3 The pioect s gusded by humap ¢ ghts ana o rparates the o nops of Jccsuntabil rraningty’ partopdten and nan-dociim £ 3100 0 the proats
strategy The Dot upicnOs the f2 8.2NTINTETNATONS! An0 NALCNAI 1aAs and standards Any potental ach\erse «mpacts or enoyment of buman rgnts were
NGOIGusly ent il 3N ASFELIED AL MElAErT w1tN ADSIOPAITE MITGAT ON 370 MANAZE " ENt MEISU"ES NCOTpOrated viic propect cengn and budget afl must oe
e

2 Tra propec 6 guidad by buman nghts by prontIng accountabicy mednngful patiipat.on anc ron-teteam ralion PONERTA ROV ETIE IMPACLI 6N
ENpINENT 0F Ruman NGhEs were et ed aNG Ar;esseT a5 falevars ars pPrOpTIate MITGA ON APS Manzgement meazare: r.corporated 010 the Cro,ect design
and bugget (BCIR MUSt e true;

1 K@ evdence thatthe gromct 5 gu ded by human righic U'm te0 or na enderce that potentd. adverse MMpacts on erpcy ™ ent of fuman nghts aere
conswiened

*Hote: Rick mansgemert myust be dore for critens with ziore ot 1,

Evidence (Enter a short explanation or upload & document that provides evidence for your response}

£l derecho & Iy identrdad & identificacion &5 un deracho basico fundameants que abre @l acceso a obros derschas. EL Proyecto e propone aseguear de
manera efacbva aste derecho a toda ja poblacion menaor, entre 0y 17 afios que azcende a 23 M de menores, Una estrategea de naconal de
enrolameento que incluye wnikdades movile: para fiegar a W05 lugares mas maccesoles v no dejar a nadee atrds,

PRODOLC:

Sacoion |k Estrategia, Enfogques de la Intervencion

w0

. Do#s ihe project use gender analysis in the project design?

3 A part<patocy gender analysi has baen cond <ted and recults fom this gender apa%ysis nform the devd opment ¢hatlerge sT14ategy and Sapected ierulss
cactions of the pro.sct Jocamers Outpuls 418 indCators oF the resuts Yamaanr molice exph € eferemces 10 QENGEY SUATT And 30T € 1S CITSIE Meazure
and mantor resulis o #nsU R wBMen are Silly benettiag from me propect. (all must ba true;

T A bas ¢ gender anah 5 Nas Dedn Carr a0 Out and recdts o Th s analynis are scattares (e agmenied ard rol consTtent] across tre development
VB DJtpLts and. ar Uy Tes but gendss

cha lerge ang frateqy secnons o Tne propct gocum™ent T resuts framewors may inchide some gender sen

BGUALTEE ATE NOE COFS STENLY IMESTAIR0 JTOSS $3CN CUTPUL a8 muit be true.
1 The progact design may of May nol menton nform ED0n A%, 0 OXld on 1he 0/Ferennal rpact 6f the roedct T Se-slopment BTJAten ar genIe felahien:
HERRN and men, but e gender meoualibes have not been clearly ienifed and refecied M e projidl ot Ent

"Hate: Risk mansgement mu L be done for Citena with z{ore ol 1,

Evidence {Enter g short enplaaetion or uplved a docwirent that provides evidence Tur yous 1espunse)
1 bien &3 un Proyecto que Ro contine nmgun resultada de genero, 85 un provecto que integra un anahizis de contexto y de probiemas desde el
enfoque de génera. propone medudas claras en 1 estrategia de comuncacion, de contratacion de personal. La desagregacion por genero de fos datos
del RNP &5 consustancial a su funcion registral,

Ver PRODOC:
sacaon | Desafios de Desarrollo: Secoon I Extrafegia: Enfoques de |a intervencion
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9. Thel the project suppart the resdience and sustainability of societies and/or ecosystems?

3 Crecub’e pvrenze that the project addresses sJsTanmdbidy 300 resiience dimens.ons of dedelopment challenges amch ine integrated n the proct
steateGy and dedgr The prosect reflects the wiIerCOnNeiens betasen Me 50012] SCONOMIC AnD #FYHS T #1Ka* Simenions of susthinat e deveicpment Reisvany
thocks hazards 2nd aderse 56Tl aNC envsonmental mpacts bave been wentifed a0 LGOIy aisetces with FEEICLURTE MINFEEMArt Jnd mAGILSH
MEISUNES IO POFRLEC INTD Propact desga and budget (al must be true

2 The propesz dessgn ntegrates sustamabity and resiience dimensions o des'oprent challenger Relewast thocks hazards and advese s00al and
nwmnmenial impacts have been went®fed a-d 250852800 30 feMvan MINGEMErT AN MILGALGN MEITLIES WLSIPOraTed 110 DIO;RLt dengn and badget

both must be true

H Sus'.ﬂmlbiﬂy g repd ence dimenssons and SNPTS WENE NG adequi:i!y COrSseres

*Hote F ok management muzl be doee I critena with cora ol 1
tvidence {Enter a short explanation o1 upload a docament that provides evsdence for your responss)

£l Proyecto ha considerado alguncs impactos sociales y en ede sentido se ha desamoliade un mapa de neigos de proyvecto con jus medidas de

mitigacion ¥ un procedimiento de diagrosico social y ambiental (SESP) que witegrs fas acciones a ser consideradas,

El Proyects vela para que las acciones tengan &l minimo impacto aminentat posible promoviendo procesos aufomabzades dentro del proceso de
transformacion digital que esta Revando a cabo el pais.

Por slempio contempla protocola de desechos de cartuchos v tintas y de desechos de aparatos clectronicos ¥ de computo en kos registios civiles
muncipales a nvel nacionak

10. Has the Scaal and Environmental Screening Procedure (SESP) beent conducted to identdfy potential soqial and environmental impacts and risks? The
SESP is nol 1equited for projects iy which UNDP s Admirusiralive Agent only and/or projects comprised solely of the preparation and dissemination of
reports and communicatson Mmatersat; crganization of svents, workshops of tranng: strengthenmg capacrires of partners to participate m mnternational
negotiations and conferences: partnershep coordnation (including UN coordmation] and management of networks: and global-regronal progects with ne
country-level activities as wali as Daveiopment Effecirvensss projects and Institutional EHfectiveness projects, {if yes upload the completed checkhst. H
SESP is not required, Seizct all exempteon criteria that appiy.]

Yes

Mo

SESP mot reguired DeECaule project cons-sis sole'y of Semwct sl exempbior cr tena that azgply

*Apphcable only to option “SESP not regquired”
1 Preparatson and issemination of 1eports. doCUMENIs AT COMMLFCIUCR MATEr 3's
I Orgamzaton of ar acent workshop tranrg
3 Strengthening capacsues of partrers {0 CMHGPAtE © nteralional reg it itons and conferendes

4 Canrersnp coordimation (nckid ng UN coordwr athont and marzgere~t of retworks
3 Gichairegianal p:oRCTs w th MO COUNTIY keve) aCTRIt 25 €4 bRow edge TaNATeMENL MEf-GIve T TNl PIOEITes

6 LND2 ating 2z ACmmizlrabve Agent
T De,ecpment ERsctvaness (o acts and nsltutonsd’ E¥ectieness prosects

*Noa: Fropct J& cannot be approved by Project A Approver wnen tha recponse i2 "Ho™

Evidance (Enter a short explanation or upload 2 document that provides evidence for your response}
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Ecta operacion es inanciada por el Banco Mundial, ¥ el Banco ya no financia operacianes de obra gns, 431 como operaciones que atenten con la
bradiveradad, Tambin 13 operacion contemnpla un mecansmo de quelas ¥ redamos para atender v respondar ceakower probiema sooal y ambeental
que se pueda preséntar. Se tigrien contemplados tambeén protocolos de desechos de hntas v cartuchos, as como un protocolo de desechos de
aparatos slectronikor en todo: ks registros cviies munigipales y regionales a el nacional.

Management & Monitonng Statue: Complets Quality Rating: Exernplary

11, Deoes the projpect have a strong results trameawork?
1 The projecs s selecnion of autputs anG actAL4S are 2% an appropnate feve’ Outputs are accomparea by SMART reswits-onented indicators 1hat rreasure
the key expected dew e cpment changes, each mTh crecibhe data s0UTCes ARG Fopuiated DAtebaes and targets nc'ud ng gendsr sensitve warget grosp focused

e r-Gr5aggragatec ("o 075 wivere Fpprapnate (2N musT be true
2 7R3 proedT $ SeeCHan 0F ouTPuls 370 (T TS 37 A1 a7 ApEropnate s OUTpLEs 7@ accampared by SMART recats-oreried oxators but bace! res

TErGets 30 dats sources may not yat ba fully spec fed Some uce of tacget Group focused Sev-ZiTagQregatec OO A5 ADEIOPT At (af mustt be trus
{ T prowst’s el eTon OF SUTPJls and ACTR I A% POT 31 AN IPPIOPRaTe o, OUipuTs are Aot BCCOMparied by SMART resuks-orerted Indicators that
mracure the expected change and fa.2 rot bEen DOPUIATED Wt BAZRanes and targets €272 1070 are not specindg, 37d 9f NO GENDeT ZEntiier o2y -

disaggregation of ind.caiors nf any o g
"Hote: Ak menagemant must be done fof crrena with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evadence for your response)

Se ha desarrollado una Teona del Cambio que sivio para desarrolar el marco de resutades del Proyecto. Ver PRODOC: Marco de Resuttados

12. 15 the project’s governance mechanizm chearly defined in the project document, inciuding composition of the project board?

2 The progpect's governance mechanism =5 Lally defned nd-ncuil have been speaified for e2ch POSIIGN ot 1R GLeAMINCE Methan™ espesally a'f
mambers of the prosc board | Prosect Boars members haue sgreet on thew roes and resdancd; Mot a5 Spec S 0 the Terms o’ reference Tna Yok of the
proect board has been attiched o the project dotumernt i must be e

2 The propect’s goverrance wechanism s defned. 1peeS¢ gt ort e noted a5 holding ke y gosernance ro'es but g dua's ™ay rot have Deen
specified yet The prorect Socurrt oAt kith the mast wnportart vecponsbd T ez ¢° the project boasd, project dectsrimanager and quat iy #ssu-anee ra g5 adwust
be true

1 The profedt’s goieTance mechamien 5 eaiely S8 red o the pIC ECT GOCument, only meannanirg ke, roes that wi¥ reed to be filed at 3 fater date No
nformation o the raspansizmes of ke, pOSAGTS A 1 QOVETAr (e MECRANSM .5 Moded

tHote: Rick management muct be dore for cotens with ccore of 1

Ewvidence (Enter a short explanafion or upload 2 docament that provideas evidence for yous response)

PRODOKC: ver Seccion Vili: Arreglos de Gestion y Gabernanza

13, Have the project 11sks been wentehed using the risk assessment tools (Project Quality Assurance. Social and Enviroamentat Screeming Procedure
Partner Capacity Assessment Tool, Harmonized Approach to Cash Transfer, Private Secior Due Dilgence, etc., if applcabie), with ciear plans stated to
manage and mstigate each risk?

3 Project miss related 10 the acn acemant of results are fully Cescrbed i the prosect Pex register. DITEE OF COMgrshenagive analyig Craarg on e
prageamnte 5 theory of change Scca anc Evwvvanmartdl Standarcs and screemng SMANGT 27akss SARACIT) ATTESIMANIS ard other analys 5 sucn as undmg
sotennial and reputatsonal rsk R-skt have been dentified through a (ONSUAAINE proCess w.th 1ey wTe T3 arc eviemnal stakebo-ders ncudng Cors. Tater A th
the UMD Secyunty OMice 35 “aqu 7ec Clear apd complete plan i place 1o manage and miligate eath ik inchting SECuly (5 18R ECIRC N Dro acT budgeting
and mansonheg plang [bo1s must be true

2 Propecs ¢ v s related 10 the ach &vemert of resu'ts are de~t%ed i the mimal progect sk register Baea on 2 munumum leve of anayss and consultanion
ach mtigaben measures dertfeg for each sk

i $ome nsks may be dent.Sec in the mnal propat ok regiiTer BLT N0 B CRACE S CONTITANSN OF analysis ant na ciear risk Mtgation measuTe: WEnt fiec
Thiz agton oo 3lzo seiectes  reks are not cieaty dentiied no el rek '¢g o Inchudec with 1he proect dacument and/or RO secut by sk mansgement proces:

na: taven place for the project
“Note: B2k management must be done fo7 citena with xore o’ 1
Evidence (Enter a shosrt explenation or upload 2 document that provides evdence far yout résponse}

Laz lecciones aprendidas del Proyecta IDEHTIFICATE han ido fundamentales pasa sdentificar adecuadamente los riesgos de &ce Proyecto.
PRODOC: Ver Anexo Matnz de Riesgos

Efficient Status: Complete Chrahity Rating: Evemglary

14. Have specific messures for ensunng cost-efficient use of resources been expliitly mentioned as part of the project design?
AL H
Mg

"Note: Rk management muct be dore when the reigonie « "No

Evidence (Enter a short explanation or upfoad a document that provides evidences for your response)

i;  La principal madida ubikzada es & andlisis en profundidad de las difeténtes opaones o attemnativas de implementadion €n funcion de ks tecuisos
previsibles & ser moviizados y de las capacdades nstaladas del RNP vy otras instrtuciones nacionales con kas que s2 establecacan acuerdos o
canvenios de colaboracion,
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15. Is the hudgat justifred and supported wrth vakid estimates?

3 The project s buoge: 5 at the actvity el vth 'unding sources and i spec:hiec “or the durat.on of the project penad 10 a mu't.jeer budge: Reakst<
rezeulie MobyiTanon plans are m placa to fill Lunfurdea components Casts ate tUpROTes with vika eSLMatel otng berchmarks #om sunsac projects of
actreres Cost mpcations rem nfatkan and forewgs exchang e exp2iure have been grmated 3nc incorporated i the budget Adequate costs for monranng
evaluRLOn, communications and security Nave been Frorporated

2 The projedct s budget s 33 the acTiv.ty svel with fundmg sources aben potnble and = speci‘red for the duraton of the DreeCt i @ MLit-year beogel Dyt
o Funding pian s & place Costs ate supported w.tn vald estumates based on prevd ing rates

1 The pregectss budger iz nct specified 2t the actvity Jevel 2noicr may RETBe CARTUNeS 10 2 MRal-yeal Ducger

*Hote: ficke management must be dore for Lrtena vath sccre ot 1
tvidence [Enter a short eaplanation o¢ uplead a decument that provides evidence for your response)

El presupuesto ha sido reakzado con et apoyo de las udades especiaizadas dei PNUD y con el RNP.
Ver: PRODOC, Seccidn WH: Plan de Trabajo plunanual.

18, Is the Country Office / Regional / Giobal Projact fully recovenng the costs meoived with project implementatron?

3 Tre bugget fuMy covers a!! praject costs that e alir butable 20 th2 PrOJeC NCAIE PG FraGramime managemant anc development a¥eciiver esi senvices
reated 19 SUatEgic counlry pragramr me pANMNG Qua sty B35Urande pPeins developmert pehcy aCvOLACcy TEFVKES ©NarCe, POCUremant Ruman resiueas
ALMIARTATOR H5.AN0k of CONIFacts sECUrty trave! assets generd) 227 Kes NFOIMANGT and comnuricatcrs basec on “ull cost ng i 2ccoroance ~ith pravieg
U0 poks s e UPL LPL

2 The Dudget co.ess sign-freant progect costs that are AN b Tab ¢ 10 e pfog@cs bated on prevaing LYNDY pokces (1o UPL 131} a8 rebevant

| The butige? oes 1ot JdeqUately COVET Dropect COSTE THat are altsibutake 10 the propect and JNDP s cross-suond. 2ng the poggect

*Hote: RoF management mucst be dore for Critena with zccre of 1, The budget must be revized to fully reflect the cosis of implementaton before the
project commende;.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence far your response}

PRODOKC
Secoon VI Plan de Trabajo Pluriamal

Eifective Status: Comprete Qualky Rating: Exemplary

17, Have targsted groups. and partculatly thase magmahzed, vuinerable, and keft further behind (LNOB). been engaged in the design of the project?

31 Credib ® ev.dence thit 27 T2Fg4T8C Qroups prenniing ascnmmatad vukterabie and Margnar=ed popiddions thar will be ;nvolsed in oF Jtpited by e
proact haue Deen actwaly engaged i the 2engh o the prosct The pro;ect has an auphe T svateq, 1o igantrly, #ngage and eniure tre meanngiul parc.pation
of target groups at staxeholders throughout the pro et Mcgng thiough MaRtonng ang 2eCSOoN-Makrg e g "epresentation an tha prosect beard wekoan
n samp a3 FOr #42 UATONS #3IC

2 Some @. Cence That key Targated Groups have been socsu'tes v the desgr of tre project

1 Mo avdence of engagement wth targeted group: durrg pre ect cesign

iot Apokcable

*Hote: Rick Mmanagement must be dene for critena with ccore of 1.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evedence Tor your response|
Mo aphca. La identtdficacon del grupo meta, 13 establece la Ley del RNP. En este senbdo, cabe adlarar que son parte del grupo meta recn nacidos y
HIMAS sin ninguna capacidad de parbicipacion, 8 contranc han de estar representados por sus padres o tutores,

18. Does the project plan for adaptation and course cosaction if regular monitonng activities. evatuation, and lessco learned demonstrate thare are beiter
approaches to achipva the tended results and/or crcumstances changs durmg implementatian?

Tay
No

*Hote Rizk Managemen® muss be done when the rezponze 1 g

Evidence (Enter a short expianation or upload a document that provides evidence Yor your response)
£l Proyecto ha considarado fa posibdidad de adaplarse en £as0 de que i3 junta de proyecto considere un mejor cui<o de accion. Ver PRODOC, se<cion
Vi - Monttoren v Evaluacion, actividad de monstoreo "Revisar y Efectuar Correcciones 2n &l curso de accion

19, The gender marker for ail project outputs sre scored at GEM2 o1 GEN3, indicating that gendsr has bern fully mainstieamed into all project cutputs at a
minmum.
Yas
-3
*No'e: Rk management must be dore when the rezponse 12 Ha”
Evidence (Enter a short explanation or upload 3 document that provides evidence for your response)

Todas las estadisbicas de envolamiento y entrega de came de NNAs seran desagregadas por genero, Ademis 1 proyecto considera el enfotue ge
genero en ofras ACOONEs Coma ¥ ha skdo mencionado can antenondad.

20, Have socielal digital rsks and opportunities been taken mic account whed desigmng the project's approach and have digrtal or data technology
lutions been ¢ deted to enhance the efficiency, effectovenass and scalability of project resuits?

3 To the extent possite soc ezl d-grtal nsks and opponturims Rave Den svast.gated when cesgring she strategy and Theory 6 CAIRGE ang the petentas
wie 0 & i’ oF d2ta technolog @5 ¥ Project 30y Te5 has been conscerea in b wth UNIP 5 digial standards anc cate princsples (A'E must be true
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2 On'y the potentia’ use of tig:tal Gr Gtk (DA 1ONS 10 project 3cuw.tes has Deen cons cerec = bre axh LHNOF < dig tal standards anc catz prnc £'es bat
there 5¢ re O imeed svdence that 2spects 0 nchusyve ¢ gital S0CLT.as D2, & baen consderec . the desgr of the Rrategy or Theory of Change

5 Natnersoceia digital nisks and opportunties 1o dig1al or 0ata technoiogy sohutons wede spec:ically cars.crred i the Rroject design or WMOPs dgia
stancards angd data pr AP &1 a1k Nat ‘aken rio JTcouTt anen irtendng 1o Uit ARl of aata techrekogy SCRILONS SN BI0RCT ACT IS

Dgrtat consatraliang §fe not relE.art 10 1S propect

*Apphicable onty to option “Digital considerations are not relevant”

1 SOC #1a. cegrat rans’ermMation 1T Not A gOVAMMEeNt o TONTAXTLA) prrrty
2 A nn-tdigial approach yrios higher efgcinentes: anc e cency
3 Onher (specdy in the “Evdence” techon

*Hate: Pizk managerert must be done for crtena with o of 1.
Evidence (Entar a short explanation or upload a decument that provides evidence for your response}

Hay una estrategia en el PRODOC. Tambien en ¢ Anner 2 del PRODOC.

Sustamabilfy & Matinal Ovinershp Status Incomplete Quality Rabng: E» ermiplary

21, Have national / regronal / giohal partners led or prosctively engaged . the design of the country / regional / alobal project, respectively?
1 YMarona / regronsl [ gleba’ partrers nave Uil ownershep of the counry « reguorai / global praject ang led the process of 1Me devecpment o the propect
omtly wnbk CNDR
2 The propst has bees Ceveioped by UNIP v close conrsutat or w th Falona’ / reg-aral; g'obat partre’s
1 The project has been asve oped by LIDIP w th Inmwted or 10 £ngagement wih naiona’ parmers
*Hote: Rk management must be done for critenia with <core of 1,

twidence {Enter a short explanation or upload a document that prowides evidence for your 1¢sponse)

Los mecanismos de rabajo entre of RNP y ¢l PNUD esidn estableados en la medida en gque ¢ Proyecto IDENTIFICAE logro mstalar un equipo tecnico
del RNP gue participa en todas las fases del proyecto. Han ndo vanas 135 instancias Wevadas & cabo para el disefio del Proyecto con institisciones
<omo: RNP, Proyectn de fortaleamiento Instiucional del RNP de [a UE- BCIE, UN'CEF, BM, Secretana de Satud, Secretana de Educacion, sxpertns
PHUD. Bl RINP es quien ha definido prionidates para e proyecto de NNAs, revizado lo; dferentes borradores en a fase de dizefio y propuesto el
alcance presupuestanso del proyecto, asi como detetminado: mecanzmos de implementacion.

22. Are ey institutions and systems identified, and 15 there a strategy for strengthening speafic / comprehensive capacities based on capaaty assesuments
conductedl
3 The project has & strategy ‘or cimengthenng spec’ c lapacitel of Paticnd InStiSUONT Are/T ACON based on 3 completec capas ty aszessrent Ths
SUATERy MCLAET aN IDOT0ACH 30 reGuidlty MONTIO NATCRA: CIPACTEs uXing clear mZatons are rgarads methods ¢ data 20 ea-0n anc Xijust the sirateg, to
strengthen ranona’ capaceres accordmgly
2 A zapacity azzessment Ml Deen compigted There ae Diars to Cevelor A stiategy o steengthen specific tapac.Les ¢ ratkonal insttutions aods e ateds
mased on the mecuits of the capacity asiessment
1 Capaoty astessmer's have not Been carmed &ut
Not Appkiabn

*Mpter Rick management must be dore for crena with «ore o |,
Evidence (Enter a short explanation or upload a dotument that provides evkience for your response)

Se han tomado de referencia ks docummentos finates (nformes v siztematizacion) del Proyecte IDENTIFICATE, azi coma &l resultado de proceses de
diagnastico ikevados a cabo por ¢l proyecto de la UE de spoye a la reforma insbtucional del RNP,

23, Is there is a clear stategy embedded in the project specifying how the project will use national systems (1.4, procurement, monrtoning evakiations,
#tz,) to the extent possible?

Yai

Ho

Mo Apohratbie

*Hote: Rick maragerment matk be dore when te rezponse 12 f.e”

Evidence iEnter a short explanation or upload a docwment that provides evidence for your response}

24, Is there a cheas transition airangement [ phase-out plan developed with key stakeholders 1n arder to sustam or stake up results (includmyg resourse
mobitisation ahd cammunications strategy)?
Yoz
Na
“Hote: Rk management muct be done wher the 1epone s FNo”
Ewidence (Enter a short sxplanation o1 uplead a document that provides evidence for your respanse}
El PRODOC plantea una estrategia de traspaso de equipamienio a la finalizacon def Proyecto, Dada gue k funcion regrstral &3 continia vy no se
inkerrumps, las capacdades tecnologicas v de coordmadion que queden inztaladas serawan al RNP para continuac con su fabor de regqiztro e
identificacion de NHAs sin ef apoyo del proyecto.



